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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2568 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยทักษิณ 
คณะ    วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร  : - 
 ภาษาไทย  : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 ภาษาอังกฤษ  : Master of Public Administration Program in Public Administration 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
 ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 ชื่อย่อ (ภาษาไทย)  : รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master of Public Administration (Public Administration) 
 ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ)  : M.P.A. (Public Administration) 
 
3. วิชาเอก  
 ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบและประเภทของหลักสูตร 
  ระดับปริญญาโท 2  ปี  แผน 1 แบบวิชาการ   
     แผน 2 แบบวิชาชีพ 
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 5.2 ลักษณะของหลักสูตร 
  หลักสูตรปกติ (Regular Program) 
 5.3 ภาษาที่ใช้  
  หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.4 การรับเข้าศึกษา  
  รับทั้งนิสิตไทยและนิสิตต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้ 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
  เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบันที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง  
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา  
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
    
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 6.1 หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2568 
 6.2 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย สมัยสามัญ ในการประชุมครั้งที่ 

3/2567 
  เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 
 6.3 ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 
  เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 
 6.4 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 
  เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2567 
 6.5 เปิดสอนภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท  
ในปีการศึกษา 2569 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 8.1 ข้าราชการ   
 8.2 พนักงานในรัฐวิสาหกิจ 
 8.3 นักการเมือง 
 8.4 อาชีพอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
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9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 9.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (อาจารย์ประจ า) 

ล าดับ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันที่จบการศึกษา ปี พ.ศ. 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

นายทวนธง  ครุฑจ้อน Ph.D. 
ศศ.ม. 
บธ.บ. 

Public Management 
รัฐศาสตร์(บริหารรัฐกิจ) 
การจัดการทั่วไป 

Universiti Utara Malaysia, Malaysia 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2560 
2545 
2543 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 

นายอภิวัฒน์ สมาธิ ปร.ด. 
สส.ม. 
วท.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
กระบวนการยุติธรรม 
สถิติ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2555 
2545 
2543 

3 อาจารย์ นายวัชระวินภ์ ค าเขียว รป.ด. 
รป.ม. 
M.P.A. 
 
ร.บ. 
ร.บ. 

รัฐประศานศาสตร์ 
นโยบายสาธารณะ 
Public Policy and Strategic 
Management  
รัฐศาสตร์ 
ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
National Institute of Development 
Admintritration, Thailand 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2558 
2555 
2564 
 
2556 
2545 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
 

11. เหตุผลและความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
 11.1 ความต้องการบัณฑิตและก าลังคนของประเทศ  
  นับตั้ งแต่ส านักงานสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ขึ้นจ านวนทั้งหมด 17 เป้าหมาย เมื่อปี พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย ขจัดความ
ยากจน ขจัดความหิวโหย การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี การศึกษาที่เท่าเทียม ความเท่าเทียมทางเพศ  
การจัดการน้ าและสุขาภิบาล พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน ลดความเหลื่อมล้ า เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่าง
ยั่งยืน แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใช้ประโยชน์จาก
มหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก สังคมสงบสุข ยุติธรรมและแบ่งแยก 
และความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนประเทศไทย 
  - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้ให้ประเทศสามารถ
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
โดยได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสร้าง
ความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และ 4) การพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยมีบริบทพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากร
มนุษย์  ที่ส่งผลให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแก้ปัญหาความยากจนในภาพรวม และมีแนวโน้มสัดส่วน
และจ านวนคนจนในไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง สามารถลดสัดส่วนคนจนลงจากร้อยละ 8.6 ในปี พ.ศ. 2559  
เหลือเพียงร้อยละ 6.84 ในปี พ.ศ. 2563 แต่ปัจจัยความยากจนที่ส าคัญมาจากการกระจายความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจที่ไม่ทั่วถึง รายได้ประชาชาติที่เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจจึงไม่ได้ถูกจัดสรรให้แก่ประชากร
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และยังมีคนจนที่ยังคงติดอยู่ในกับดักความยากจนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ผ่านมา ได้ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส่งผลให้จ านวน 
คนจนเพ่ิมสูงขึ้น และยังเป็นการตอกย้ าปัญหาเชิงโครงสร้างของสังคมไทย ทั้งความเหลื่อมล้ าของโอกาส 
ในการศึกษาและการพัฒนาทักษะแรงงานที่มีคุณภาพ ความเหลื่อมล้ าของโอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากเทคโนโลยี โครงสร้างพ้ืนฐาน และบริการสาธารณะ รวมไปถึงการขาดหลักประกันและสวัสดิการขั้นพื้นฐาน 
ที่เพียงพอต่อการสร้างความมั่นคงในชีวิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของประเทศในระยะยาวได้  
การกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่เท่าเทียมของประเทศไทยก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ  
ทั้งความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ ความเหลื่อมล้ าการเจริญเติบโตและการกระจุกตัวทางเศรษฐกิจและในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการสาธารณะที่มีคุณภาพ และความเหลื่อมล้ าในการด าเนินธุรกิจ 
ในส่วนของโครงสร้างประชากรของประเทศ พบว่า สังคมไทยเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548  
โดยในปี พ.ศ. 2563 มีจ านวนประชากรผู้สูงอายุรวมกว่า 11.6 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 17.57 และมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยคาดว่าภายในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นปีเริ่มต้นของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไทยจะกลายเป็น
สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ ที่มีประชากรอายุมากกว่า 60 สูงถึงร้อยละ 20.1 ของประชากรทั้งหมด สวนทาง 
กับประชากรวัยเรียนและวัยแรงงานที่มีแนวโน้มลดลง โดยเฉพาะกลุ่มอายุ 3-21 ปี  ที่จะมีสัดส่วนลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจนเหลือเพียงร้อยละ 20.66 ของประชากรทั้งหมดในปี 2570 ในส่วนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
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ประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งสะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถ
โดยรวมเพ่ิมข้ึน แต่กลับพบว่า มีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และมีจ านวนเยาวชนที่ไม่ได้
เรียนและไม่ได้ท างานใด ๆ เพ่ิมสูงขึ้นซึ่งประเด็นด้านการพัฒนาทุนทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพเป็นความท้าทาย
ที่ส าคัญของไทยมาโดยตลอด นอกจากนั้นบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ ยังพบว่า 
ประเทศไทยมีความโดดเด่นในการพัฒนาไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลและการอ านวยความสะดวกให้กับภาคธุรกิจ 
โดยในปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์จากองค์การสหประชาชาติ ให้อยู่
ในอันดับที่ 57 จากทั้งหมด 193 ประเทศ ดีขึ้นจากอันดับที่ 77 ในปี พ.ศ. 2559 แต่ประเทศไทยยังคงมีอุปสรรคที่
ท าให้การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐไม่ดีขึ้นเท่าที่ควร โดยข้อจ ากัดที่ส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐ
มาจากปัญหาเชิงโครงสร้างการบริหารงานภาครัฐที่มีขนาดใหญ่ มีขั้นตอนกระบวนการตามระเบียบปฏิบัติของ
ระบบราชการที่ล้าสมัย ไม่สนับสนุนการท างานรัฐบาลดิจิทัลแบบครบวงจร การจัดเก็บและการเชื่อมโยงข้อมูลใน
รูปแบบดิจิทัลที่เป็นระบบและบูรณาการ เนื่องจากแต่ละหน่วยงานยึดถือกรอบอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายของตน
เป็นหลัก จึงจ าเป็นต้องผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ออกไปเพ่ือยกระดับ
คุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้
อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ โดยเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
  - แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 26 ได้ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ
ดังต่อไปนี้ 1) การจัดการศึกษา 2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 3) การบริการวิชาการแก่สังคม  
4) การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) หน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด ดังนั้นปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม่ด้านการสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคือ “การอุดมศึกษาไทย  
มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนในทุกช่วงวัย (Lifelong Learning) ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และ 
มีสมรรถนะ (Competency) ที่จ าเป็นและรองรับสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างฉับพลัน (Disruption) 
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี รวมถึงเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ของ
ประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ในขณะเดียวกัน ก็มีความรักและภูมิใจ  
ในสถาบัน วัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ ทั้งนี้ให้การสร้างบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนต้องท าร่วมกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอย่างใกล้ชิด” โดยมียุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศที่ส าคัญได้แก่ ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน (Capacity 
Building)  ที่มีเป้าหมายการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) เปิดโอกาสการ
เข้าถึงการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุ่น เหมาะสมกับก าลังคนทุกกลุ่มวัย บัณฑิต/ก าลังคน
จะต้องได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills, Up Skills and New Skills) เพ่ือการท างานและการ
ด ารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณ รองรับการพัฒนาประเทศ 
ตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
เป็นต้น ดังนั้นในการจัดท าหลักสูตรจึงให้ความส าคัญกับคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะ เทคโนโลยี และ 
การพัฒนาและยกระดับทักษะให้มากยิ่งขึ้น 
 11.2 ความเสี่ยงและผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผน
หลักสูตร  
  ในปัจจุบันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของคนเรามากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านการสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง การแพทย์และ 
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การสาธารณสุข หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ซึ่งเทคโนโลยีจะเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใ ห้มี
ความมั่นคงและเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จนท าให้ประชาชนมีระดับคุณภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรม กล่าวคือ โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและภาคเกษตรอยู่ในระดับต่ า คุณภาพ
และสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ  
ซึ่งในช่วงต้นศตวรรษท่ี 21 กระแสโลกาภิวัตน์ได้ท าให้มุมมองทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของโลกเปลี่ยนแปลง
ไปจากเศรษฐกิจสังคมอุตสาหกรรมไปสู่เศรษฐกิจสังคมดิจิทัลที่เป็นผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี ระบบอินเทอร์เน็ตที่ท าให้เกิดความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างมากมาย ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อสังคมและวัฒนธรรมของไทยที่เปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้รูปแบบการด าเนินชีวิตของคนเรา
เปลี่ยนแปลงไป เช่น ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ มีการใช้สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์หรือการค้ามากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคได้มีข้อมูลต่าง ๆ และมีความฉลาดมากยิ่งขึ้น ดังนั้น 
อินเทอร์เน็ตและเครือข่ายสังคมออนไลน์จึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อสังคมในยุคปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้ผู้บริหาร
จึงจ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยแนวคิด SDGs ได้น ามาใช้ในการก าหนดนโยบาย Digital 
Thailand 4.0 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม 
ข้อมูล ทุนมนุษย์อย่างเต็มที่ มีการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการสร้างสังคมที่ทั่วถึง เท่าเทียม ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือพัฒนาคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมแบบดิจิทัล และในอนาคตรัฐบาลจะเน้นการพัฒนา
ประเทศไปสู่ความเป็นอัจฉริยะ (Smart) เช่น เมืองอัจฉริยะ (Smart City) ส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office) 
เป็นต้น เพ่ือให้คนไทยมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม จะเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่ก าหนดทิศทาง การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัล
ไทยแลนด์ ที่ประเทศไทยสามารถสร้างสรรค์ และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการจัดการให้มี
คุณลักษณะและมุมมองที่สามารถเข้าใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงเป็นเหตุผลส าคัญที่จะต้องมีการจัดท า
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาก าลังคนด้านการจัดการในมิติต่าง ๆ ให้มีความรู้
ความสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถ
เป็นส่วนหนึ่งที่จะเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากลได้ 
 
12. การพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) อัตลักษ์ 
(Identity) ของมหาวิทยาลัย กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education: TQF:HEd) และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications 
Framework: NQF)   
 12.1 การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยมีผลส ารวจจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิตและ
ผู้เรียนมุ่งหวังที่ต้องการเข้าในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับ
หลักสูตรทั้งแผน 1 แบบวิชาการและแผน 2 แบบวิชาชีพ ของบัณฑิตที่มีลักษณะ ดังนี้ 
  ผู้ใช้บัณฑิตและผู้ เรียนจ านวน 347 คน มีความสนใจศึกษากลุ่มวิชาการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรม จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 กลุ่มวิชาการจัดการปกครองท้องถิ่น จ านวน 117 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 33.72 กลุ่มวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 17.29 และ
กลุ่มวิชายุทธศาสตร์และนโยบายสาธารณะ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 10.09 
  (1) ตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย (Customer 
and stakeholder focus)  
   กลุ่ มศิ ษย์ เ ก่ า / ผู้ มุ่ ง ห วั ง มี ค ว ามต้ อ ง การ และความคาดหวั ง เ กี่ ย ว กั บหลั ก สู ต ร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ด้านบุคลากรและอาจารย์
ผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านคุณภาพงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านความก้าวหน้าในการท างาน อยู่ในระดับมาก ด้านการยอมรับ อยู่ในระดับมาก และด้านสิ่งอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก โดยรับฟังผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การสร้างแบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์บุคคล และการให้ผู้เรียนสามารถน าเสนอความต้องการมาทางช่องทางที่ สาขา วิทยาลัยฯ หรือ
มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น พบความต้องการและควาดหวัง ดังนี้ 
    - เน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการแสวงหาความรู้ ฝึกการวิเคราะห์ข้อมูลใน
หลากหลายรูปแบบ 
    - ความสามารถในการใช้ภาษาสากลเพ่ือการสื่อสารทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน  
การเขียน 
    - มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้ 
     - เน้นการสื่อสารเพ่ือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการผลิตและจัดการนวัตกรรม 
เชิงนโยบาย โดยน าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาสร้างความคิดร่วม (Co-Creation) ท าให้ทุกฝ่ายได้เป็นเจ้าของ
นโยบายร่วมกัน 
    - น าเครื่องมือ เทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่มาประยุกต์ใช้โดยเปิดให้มีการลองผิดลองถูก
และมีพ้ืนที่กลางส าหรับการออกแบบนโยบายร่วมกันอย่างบูรณาการระหว่างภาครัฐภาคเอกชน และ  
ภาคประชาชน 
    - สามารถวางแผนให้ก้าวทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง 
    - สามารถมองภาพใหญ่ ภาพเชิงระบบ และภาพกว้างได ้
    -  สามารถวิเคราะห์ระบบและภูมิทัศน์เชิงเปรียบเทียบทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
ประเด็นการออกแบบนโยบายสาธารณะ (Policy Design)  
    -  มองภาพเชิงระบบ จัดท าแผนผังของระบบ (System Map)  ตลอดจนวิเคราะห์
แผนผังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Mapping) 
    -  มีความคิดริเริ่มใหม่จากจุดแข็งของผู้เชี่ยวชาญที่หลากหลายบนการท างานแบบ
เครือข่ายร่วมกันระหว่างภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาชน 
    -  ต้องคิดออกแบบ นวัตกรรมสังคมหรือนวัตกรรมเชิงนโยบาย(Policy Innovation)  
โดยต้องเป็นนโยบายที่จับต้องได้และปฏิบัติได้จริง  
    -  ต้องผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมสังคมหรือนวัตกรรมนโยบายที่เกิดผลลัพธ์และผลกระทบ
ต่อประชาชนในวงกว้าง รวมถึงช่วยแก้ไขปัญหาในเชิงระบบของประเด็นปัญหาของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน  
    -  เปิดพ้ืนที่การทดลองและสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมหรือนวัตกรรม
นโยบายผ่านกระบวนการท างาน 
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   อาจารย์ มีความต้องการและความคาดหวังเกี่ยวกับหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
ผ่านกระบวนการรับฟังความคิดเห็น โดยมุ่งให้ผู้เรียนเกิดทักษะหรือมีคุณลักษณะดังนี้ 
    -  ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
    -  ทักษะการค้นคว้าข้อมูล 
    -  ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันและการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ 
    -  ทักษะการวิเคราะห์เปรียบเทียบ  
    -  ทักษะความเป็นผู้น าและผู้บริหารองค์การ 
    -  ทักษะการบริหารสมัยใหม่ที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
    -  ความรอบรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงความท้าทายและนวัตกรรม 
    -  การเปิดโลกทัศน์และเพ่ิมพูนประสบการณ์ให้กว้างด้วยปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมสังคม
ด้วยความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
  (2) สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 
   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตจัดขึ้นโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 เป็นส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการแบ่งการศึกษาเป็น 2 แผน คือ 
   แผน 1 แบบวิชาการ เน้นการเรียนรู้การท าวิจัย โดยการท าวิทยานิพนธ์สร้างองค์ความรู้  
ในศาสตร์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งมีทั้งการศึกษารายวิชาและท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อย 12 หน่วยกิต 
ซ่ึงได้ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรดังนี้ 
    PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์  
มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, 
and public administration literacy to apply in management for development) 
    PLO 2  วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงาน
ต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and 
compare the body of knowledge in police management and criminal justice for developing 
the academic work procedure) 
    PLO 3  วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครอง
ท้องถิ่นเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for developing the academic work procedure) 
    PLO 4  วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private management for developing the academic work procedure) 
    PLO 5  สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (To create 
social innovation based on the body of knowledge of public administration) 
   แผน 2 แบบวิชาชีพ เน้นการศึกษารายวิชาและการค้นคว้าอิสระเชิงการประยุกต์ใช้ความรู้
ในวิชาชีพโดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ แต่ก าหนดให้มีการค้นคว้าอิสระจ านวน 6 หน่วยกิต ซึ่งได้ก าหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้ของหลักสูตรดังนี้ 
    PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, 
and public administration literacy to apply in management for development) 
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    PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงาน
ต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and 
compare the body of knowledge in police management and criminal justice for developing 
the career path procedure) 
    PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครอง
ท้องถิ่นเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for developing the career path procedure) 
    PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private management for developing the career path procedure) 
    PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (To create 
social innovation based on the body of knowledge of public administration) 
  (3) สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตจัดขึ้นโดยอาศัยกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือกลั่นกรองและก ากับให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรทั้งสองแผน 
ดังนี้ 
   แผน 1 แบบวิชาการ 

PLO TQF 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ 
และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การ
จัดการเพ่ือการพัฒนา  
(To implement the digital literacy, English 
language literacy, and public administration 
literacy to apply in management for 
development) 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม (To analyze and compare the body 
of knowledge in police management and 
criminal justice for developing the academic 
work procedure) 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for 
developing the academic work procedure) 

(1) ด้านความรู้ (Knowledge) 
 (1.1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไป
ปฏิบัติ 
 (1.2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอด
ความรู้ การปรับใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานที่น าไปสู่ 
การพัฒนาและการท างานร่วมกัน 
(2) ด้านทักษะ (Skills) 
 (2.1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะ
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่น าไปสู่การพัฒนางานและ
วิชาชีพ การด ารงชีวิต และการท างานเพ่ือ
สร้างสรรค์องค์กรและสังคม  
 (2.2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ 
และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ
ตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
 (2.3) ทักษะดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
กับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
(3) ด้านจริยธรรม (Ethics) 
 (3.1) การกระท าที่เป็นไปตามกฎกติกา และเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
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PLO TQF 
PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in public and private 
management for developing the academic 
work procedure) 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์  
(To create social innovation based on the 
body of knowledge of public 
administration) 

 (3.2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกา
ของสังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
 (3.3) การมีความรับผิดชอบต่ออาชีพอย่างมี
จรรยาบรรณในการเป็นผู้ประกอบการและ 
การให้บริการ 
(4) ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
 (4.1) ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์ทักษิณ 
 (4.2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตาม
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

 
  แผน 2 แบบวิชาชีพ 

PLO TQF 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ 
และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การ
จัดการเพ่ือการพัฒนา  
(To implement the digital literacy, English 
language literacy, and public administration 
literacy to apply in management for 
development) 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in police management and 
criminal justice for developing the career 
path procedure) 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for 
developing the career path procedure) 

(1) ด้านความรู้ (Knowledge) 
  (1.1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไป
ปฏิบัติ 
  (1.2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอด
ความรู้ การปรับใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานที่น าไปสู่ 
การพัฒนาและการท างานร่วมกัน 
(2) ด้านทักษะ (Skills) 
  (2.1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล 
ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่น าไปสู่การพัฒนา
งานและวิชาชีพ การด ารงชีวิต และการท างานเพ่ือ
สร้างสรรค์องค์กรและสังคม  
  (2.2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ 
และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ
ตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง  
  (2.3) ทักษะดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
(3) ด้านจริยธรรม (Ethics) 
  (3.1) การกระท าที่เป็นไปตามกฎกติกา และ
เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
  (3.2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกา
ของสังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
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PLO TQF 
PLO 4วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in public and private 
management for developing the career 
path procedure) 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์  
(To create social innovation based on the 
body of knowledge of public 
administration) 

  (3.3) การมีความรับผิดชอบต่ออาชีพอย่างมี
จรรยาบรรณในการเป็นผู้ประกอบการและ 
การให้บริการ 
(4) ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
  (4.1) ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์
ทักษิณ 
  (4.2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตาม
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

  
  (4) ความเกี่ยวข้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National Qualifications Framework: NQF) 
   หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตจัดขึ้นโดยอาศัยกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเป็นเครื่องมือ
กลั่นกรองและก ากับให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรทั้งสองแผน ดังนี้ 
   แผน 1 แบบวิชาการ 

PLO NQF 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ 
และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การ
จัดการเพ่ือการพัฒนา  
(To implement the digital literacy, English 
language literacy, and public administration 
literacy to apply in management for 
development) 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม (To analyze and compare the body 
of knowledge in police management and 
criminal justice for developing the academic 
work procedure) 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  

(1) ด้านความรู้ เป็นความรู้ในระดับแนวหน้า 
อย่างลึกซึ้ง 
(2) ด้านทักษะเป็นทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยด้วยตัวเอง รวมทั้งทักษะ 
ในการขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ และสามารถ 
ใช้ภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการ 
(3) ความสามารถประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
 (3.1) แก้ปัญหา ที่ซับซ้อนและคาดการณ์ไม่ได้
พัฒนาและทดสอบวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งหาค าตอบ
อย่างสร้างสรรค์ (Innovative Solutions) 
 (3.2) สามารถให้ความคิดเห็น (Judgment) และ
รับผิดชอบในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ที่มีองค์ความรู้ ทั้ง
การปฏิบัติและการบริหารจัดการ 
 (3.3) เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดจนการบริหาร
จัดการ 
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PLO NQF 
(To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for 
developing the academic work procedure) 
PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in public and private 
management for developing the academic 
work procedure) 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์  
(To create social innovation based on the 
body of knowledge of public 
administration) 
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 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO NQF 

PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ 
และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การ
จัดการเพ่ือการพัฒนา  
(To implement the digital literacy, English 
language literacy, and public administration 
literacy to apply in management for 
development) 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in police management and 
criminal justice for developing the career 
path procedure) 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in local governance for 
developing the career path procedure) 
PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม  
(To analyze and compare the body of 
knowledge in public and private 
management for developing the career 
procedure) 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์  
(To create social innovation based on the 
body of knowledge of public 
administration) 

(1) ด้านความรู้ เป็นความรู้ในระดับแนวหน้า 
อย่างลึกซึ้ง 
(2) ด้านทักษะเป็นทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยด้วยตัวเอง รวมทั้งทักษะ 
ในการขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ และสามารถ 
ใช้ภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการ 
(3) ความสามารถประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
 (3.1) แก้ปัญหา ที่ซับซ้อนและคาดการณ์ไม่ได้
พัฒนาและทดสอบวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งหาค าตอบ
อย่างสร้างสรรค์ (Innovative Solutions) 
 (3.2) สามารถให้ความคิดเห็น (Judgment) 
และรับผิดชอบในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ที่มีองค์ความรู้ 
ทั้งการปฏิบัติและการบริหารจัดการ 
 (3.3) เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตลอดจนการบริหาร
จัดการ 

  
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และอัตลักษ์ (Identity) ของมหาวิทยาลัย  
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  การจัดท าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ
ที่ “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2570” โดยวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือกลั่นกรองให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรล าดับที่ 5 (Program Learning 
Outcome: PLO 5) ทั้งแผน 1 แบบวิชาการและแผน 2 แบบวิชาชีพ คือ การสร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ (To create social innovation based on the body of knowledge of 
public administration) 
  ส่วนพันธกิจของมหาวิทยาลัย พันธกิจที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ โดยเน้นสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ เป็นเครื่องมือ
กลั่นกรองและก ากับให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรล าดับที่ 1-4 (Program Learning Outcome: PLO 
1-4) แผน 1 แบบวิชาการ ดังนี้ 
  PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, and public 
administration literacy to apply in management for development) 
  PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the 
body of knowledge in police management and criminal justice for developing the academic 
work procedure) 
  PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge in 
local governance for developing the academic work procedure) 
  PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge 
in public and private management for developing the academic work procedure) 
  รวมถึงเป็นเครื่องมือกลั่นกรองและก ากับให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรล าดับที่ 1 -4 
(Program Learning Outcome: PLO 1-4) แผน 2 แบบวิชาชีพ ดังนี้ 
  PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, and public 
administration literacy to apply in management for development 
  PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the 
body of knowledge in police management and criminal justice for developing the career path 
procedure) 
  PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge in 
local governance for developing the career path procedure) 
  PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge 
in public and private management for developing the career path procedure) 
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  ส่วนพันธกิจของมหาวิทยาลัย พันธกิจที่ 2 วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่  
ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และ
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิ งพ้ืนที่ 
และทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมในฐานะ
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 เป็นเครื่องมือกลั่นกรองและก ากับให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรล าดับที่ 5 
(Program Learning Outcome: PLO 5) ทั้งแผน 1 แบบวิชาการและแผน 2 แบบวิชาชีพ ดังนี้ 
  PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ( To create social 
innovation based on the body of knowledge of public administration) 
  นอกจากนี้การจัดท าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ คือ รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ โดยอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็น
เครื่องมือกลั่นกรองให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรล าดับที่ 1-5 (Program Learning Outcome: PLO 
1-5) ทั้งแผน 1 แบบวิชาการและแผน 2 แบบวิชาชีพ 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัย  
 13.1 หมวดวิชา/กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน มีดังนี้ 
  ไม่มี 
 13.2 หมวดวิชา/กลุ่มวิชา/รายวิชาของหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้คณะ/สาขาวิชา/หลักสูตรอ่ืน 
  ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ 
  ไม่มี  
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14. พื้นที่นวัตกรรมสังคม/แหล่งเรียนรู้/กิจกรรม 
 

พื้นที่นวัตกรรมสังคม/แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม 
Meiji University ประเทศญี่ปุ่น 
Tomsk State University ประเทศรัสเซีย 
Hasanuddin University ประเทศอินโดนีเซีย 
West Sulawesi University ประเทศอินโดนีเซีย 
Universiti Utara Malaysia ประเทศมาเลเซีย 

ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนทางวิชาการด้านการ
จัดการเพ่ือการพัฒนา 

สถานกงสุลใหญ่ ณ เมืองปีนัง ประเทศมาเลเซีย ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 
ด้านการจัดการกิจการระหว่างประเทศ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสงขลา 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล 

ศึกษาดูงานการจัดการปกครองท้องถิ่นและเป็น
ศูนย์วิจัยนวัตกรรมด้านการบริการสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลนครสงขลา 
เทศบาลนครหาดใหญ่ 
เทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
เทศบาลเมืองควนลัง 
เทศบาลต าบลพะวง 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม 

ศึกษาดูงานการพัฒนาทางด้านการเมืองและเป็น
ศูนย์วิจัยทางด้านนวัตกรรมบริการสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กองบัญชาการต ารวจไซเบอร์ 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(ศอ.บต) 

ศึกษาดูงานและพัฒนาทางด้านนวัตกรรมดิจิทัลและ
การประยุกต์ใช้ในงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม 

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ากัด (มหาชน) ศึกษาดูงานทางด้านนวัตกรรมดิจิทัลและพัฒนา
นวัตกรรมสังคมในภาคเอกชน 

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ศึกษาดูงานทางด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์และการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทาง ESG (Environmental, social, 
and governance)  
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หมวดที่ 2 ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
แผน 1 แบบวิชาการ 
1. ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาการศึกษา 
  ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยทักษิณมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนสู่สมรรถนะนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการที่มีปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร 
  ปัญญา จริยธรรรม น าการจัดการเพ่ือการพัฒนานักวิชาการด้วยนวัตกรรมสังคมทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตที:่  
  1. มีความรู้ทางวิชาการด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ตอบสนองความ
ต้องการให้กบัสังคมทางวิชาการในองค์การภาครัฐและภาคเอกชน  
  2. สร้างและวิเคราะห์องค์ความรู้เน้นงานวิชาการด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น และด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาการได้ 
  3. ยกระดับการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคม 
 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  
ส าหรับนิสิตหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, and public 
administration literacy to apply in management for development) 
  PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the 
body of knowledge in police management and criminal justice for developing the academic 
work procedure) 
  PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge in 
local governance for developing the academic work procedure) 
  PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge 
in public and private management for developing the academic work procedure) 
  PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ( To create social 
innovation based on the body of knowledge of public administration)    
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  วิธีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 

หลักสูตรมีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ซึ่งมาจาก 
หลักสูตรมีการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับ 
PLO ความต้องการและ

ความคาดหวงัของ 
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PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ดา้นภาษาอังกฤษ และ 
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยกุต์ใช้การจัดการเพื่อการพัฒนา 

           

PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

           

PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการปกครองท้องถิ่นเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 

           

PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการ
ได้อย่างเหมาะสม 

           

PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

           
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 1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs) กับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

ชั้นป ี
ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู ้

เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

ชั้นปีที่ 
1 

1. มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารและประยุกต์ ใช้ ในงานวิชาการ
บัณฑิตศึกษา 
2. ประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ในงานวิชาการ 
3. คัดเลือกและกลั่นกรองข้อมูลที่สอดคล้อง
กับงานวิชาการ 
4. ประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานรัฐ
ประศาสนศาสตร์โดยใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
สารสนเทศและหลักสถิติ 

 
 

 

    

ชั้นปีที่ 
2 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบ
งานวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ ใน
ประเทศและต่างประเทศ  
2. ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนวทางแก้ไข
ที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ในงาน
วิชาการ 
3. สืบค้น แสวงหา และรวบรวมความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่องานวิชาการ 
4. วางแผนและออกแบบระเบียบวิธีวิจัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 
5. ผลิตผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
6. ผลิตงานวิจัยประกอบวิทยานิพนธ์ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

  
 

 
 

 
 

 
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1.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 4 ด้าน 
พ.ศ. 2565 
 (1) ด้านความรู้ (Knowledge) 
  (1.1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิงกระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไปปฏิบัติ 
  (1.2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอดความรู้ การปรับใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานที่น าไปสู่  
การพัฒนาและการท างานร่วมกัน 
 
 (2) ด้านทักษะ (Skills) 
  (2.1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นที่น าไปสู่การพัฒนางานและ
วิชาชีพ การด ารงชีวิต และการท างานเพ่ือสร้างสรรค์องค์กรและสังคม 
  (2.2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ
ตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
  (2.3) ทักษะดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
 
 (3) ด้านจริยธรรม (Ethics) 
  (3.1) การกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกติกา และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
  (3.2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
 
 (4) ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
           (4.1) ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์ทักษิณ 
             (4.2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
  (4.3) คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่สามารถบูรณาการศาสตร์ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์และ 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 
 



- 21 - 

 

1.6 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PLOs 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล
(Character) 

1.1 ความรู้ เ ชิ งสาระ /
หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และ
ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การน าไปปฏิบัติ 

1.2 ความรู้ที่จ าเป็นและ
เพียงพอต่อยอด
ความรู้ การปรับใช้
ความรู้เพื่อพัฒนา
งานที่น าไปสู่  
การพัฒนาและการ
ท างานร่วมกัน 

2.1 ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล 
ทักษะการท างานร่วมกับผู้ อื่ นที่
น าไปสู่การพัฒนางานและวิชาชีพ 
การด ารงชีวิต และการท างานเพื่อ
สร้างสรรค์องค์กรและสังคม 

2.2 ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการ
ปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางาน
เพื่อการประกอบอาชีพตามวิชาชีพ 
หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ทักษะดิจิทัลเพื่อการปฏิบั ติงานที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล 

3.1 การกระท าที่เป็นไป
ตามกฎกติกา และ
เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

3.2 การหลีกเลี่ยงการ
กระท าสิ่งที่ผิดกฎ
กติกาของสังคม 
และไม่ท าผิด
กฎหมาย 

4.1 ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์
ทักษิณ 

4.2 ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตาม
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

4.3   ภคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่
สามารถบูรณาการศาสตร์ทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์และ สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

 
 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 
PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ มา

ประยุกต์ใช้การจัดการเพือ่การพัฒนา           

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุตธิรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อยา่งเหมาะสม           

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อยา่งเหมาะสม           

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวชิาการได้อยา่งเหมาะสม           

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์           
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1. ปรัชญาการศึกษา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญาการศึกษา 
  ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยทักษิณ มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนสู่สมรรถนะนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการที่มีปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา โดยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  ปรัชญาการศึกษาของหลักสูตร 
  ปัญญา จริยธรรรม น าการจัดการเพ่ือการพัฒนานักปฏิบัติการวิชาชีพด้วยนวัตกรรมสังคมทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
 1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพ่ือผลิตบัณฑิตที่ :  
  1. มีความรู้ทางวิชาชีพด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ตอบสนองความ
ต้องการให้กับสังคมทางวิชาชีพในองค์การภาครัฐและภาคเอกชน  
  2. สร้างและวิเคราะห์องค์ความรู้เน้นงานวิชาชีพด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น และด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาชีพได้ 
  3. ยกระดับการผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรม
สังคม 
 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs)  
ส าหรับนิสิตหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
  PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
การจัดการเพ่ือการพัฒนา (To implement the digital literacy, English language literacy, and public 
administration literacy to apply in management for development) 
  PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the 
body of knowledge in police management and criminal justice for developing the career path 
procedure) 
  PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge in 
local governance for developing the career path procedure) 
  PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (To analyze and compare the body of knowledge 
in public and private management for developing the career path procedure) 
  PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์  (To create social 
innovation based on the body of knowledge of public administration) 
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    วิธีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 

หลักสูตรมีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ซึ่งมาจาก 
หลักสูตรมีการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

สอดคล้องกับ 
PLO ความต้องการและ

ความคาดหวงัของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

นโ
ยบ

าย
แล

ะย
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ศา
สต

ร์ก
าร

พัฒ
นา
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ทบ
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ยน
อก

 

วิส
ัยท

ัศน์
มห

าว
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ยั 
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ธก

ิจห
ลัก
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วิท

ยา
ลยั

ที่ส
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รจ
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กล
ุ่มม

หา
วิท

ยา
ลยั

 

อัต
ลัก

ษณ
์ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

มา
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ฐา
นห

ลัก
สตู
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ะด

ับบ
ัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 พ

.ศ
. 2

56
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 มา
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ฐา
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ุณ
วุฒ

ิระ
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มศ

ึกษ
าแ

หง่
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วุฒ

ิแห
่งช
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 ิ

ศิษ
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/ส
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าร
 

อา
จา

รย
 ์

PLO 1 น าความรู้ทางด้านดจิิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และ 
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยกุต์ใช้การจัดการเพื่อการพัฒนา 

           

PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

           

PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการปกครองท้องถิ่นเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

           

PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพ
ได้อย่างเหมาะสม 

           

PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

           
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 1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังเม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs) กับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)  

ชั้นป ี
ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู ้

เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

ชั้นปีที่ 
1 

1. มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารและประยุกต์ ใช้ ในงานวิชาการ
บัณฑิตศึกษา 
2. ประยุกต์ใช้ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ในงานวิชาชีพ 
3. คัดเลือกและกลั่นกรองข้อมูลที่สอดคล้อง
กับงานวิชาชีพ 
4. ประมวลผลข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับงาน 
รั ฐประศาสนศาสตร์ โ ดย ใช้ เ ครื่ อ งมื อ
เทคโนโลยีสารสนเทศและหลักสถิติ 

 
 

 

    
 

ชั้นปีที่ 
2 

1. วิเคราะห์ สังเคราะห์และเปรียบเทียบงาน
วิชาชีพทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศ
และต่างประเทศ  
2 .  ก าหนดปัญหาและวิ เ ค ร า ะห์ แน ว
ทางแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์
ในการปฏิบัติงานวิชาชีพ 
3. สืบค้น แสวงหา และรวบรวมความรู้ใหม่
ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่องานวิชาชีพ 
4. วางแผนและออกแบบระเบียบวิธีวิจัยทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 
5. ผลิตผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
6. ผลิงานวิจัยประกอบวิทยานิพนธ์ทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

  
 

 
 

 
 

 
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1.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  4 ด้าน 
พ.ศ. 2565 
 (1) ด้านความรู้ (Knowledge) 
  (1.1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิงกระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไปปฏิบัติ 
  (1.2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอดความรู้ การปรับใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานที่น าไปสู่  
การพัฒนาและการท างานร่วมกัน 
 
 (2) ด้านทักษะ (Skills) 
  (2.1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นที่น าไปสู่การพัฒนางานและ
วิชาชีพ การด ารงชีวิต และการท างานเพ่ือสร้างสรรค์องค์กรและสังคม 
  (2.2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ
ตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
  (2.3) ทักษะดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 
 
 (3) ด้านจริยธรรม (Ethics) 
  (3.1) การกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกติกา และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
  (3.2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
 
 (4) ด้านลักษณะบุคคล (Character) 
  (4.1) ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์ทักษิณ 
  (4.2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
   (4.3) คุณลักษณะความเป็นผู้น าที่สามารถบูรณาการศาสตร์ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์และ 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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1.6 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PLOs 

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

ด้านความรู้ 
(Knowledge) 

ด้านทักษะ 
(Skills) 

ด้านจริยธรรม 
(Ethics) 

ด้านลักษณะบุคคล
(Character) 

1.1 ความรู้ เ ชิ งสาระ /
หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และ
ความรู้ที่จ าเป็นต่อ
การน าไปปฏิบัติ 

1.2 ความรู้ที่จ าเป็นและ
เพียงพอต่อยอด
ความรู้ การปรับใช้
ความรู้เพื่อพัฒนา
งานที่น าไปสู่  
การพัฒนาและการ
ท างานร่วมกัน 

2.1 ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล 
ทักษะการท างานร่วมกับผู้ อื่ นที่
น าไปสู่การพัฒนางานและวิชาชีพ 
การด ารงชีวิต และการท างานเพื่อ
สร้างสรรค์องค์กรและสังคม 

2.2 ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการ
ปฏิบัติ และการปรับปรุงพัฒนางาน
เพื่อการประกอบอาชีพตามวิชาชีพ 
หรือตามศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ทักษะดิจิทัลเพื่อการปฏิบั ติงานที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิตในยุค
ดิจิทัล 

3.1 การกระท าที่เป็นไป
ตามกฎกติกา และ
เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

3.2 การหลีกเลี่ยงการ
กระท าสิ่งที่ผิดกฎ
กติกาของสังคม 
และไม่ท าผิด
กฎหมาย 

4.1 ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์
ทักษิณ 

4.2 ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตาม
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

4. 3   ภคุณลั กษณะคว าม เป็ น ผู้ น า ที่
สามารถบูรณาการศาสตร์ทางด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์และ สามารถ
ปฏิบั ติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4..3 
PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และดา้นรัฐประศาสนศาสตร์ มา

ประยุกต์ใช้การจัดการเพือ่การพัฒนา           

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุตธิรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อยา่งเหมาะสม           

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชพีได้อยา่งเหมาะสม           

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวชิาชีพได้อย่างเหมาะสม           

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์           
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2. ระบบการจัดการศึกษา 
 2.1 ระบบ 
  ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคเรียนปกติ 1 ภาคเรียนปกติมีระยะเวลาศึกษา
ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 2.2 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
  ภาคเรียนที่ 1   ตั้งแต่เดือนมิถุนายน - เดือนตุลาคม 
  ภาคเรียนที่ 2   ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
  ภาคเรียนฤดูร้อน ตั้งแตเ่ดือนเมษายน - เดือนพฤษภาคม 
 2.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
  มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคเรียนฤดูร้อนโดยถือเป็นภาคเรียนหนึ่งของปีการศึกษาด้วยก็ได้ 
โดยก าหนดให้ระยะเวลาเรียนและจ านวนหน่วยกิตมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับภาคเรียนภาคปกติ 
 2.4 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
  ไม่มี 
 2.5 ระบบการศึกษา  
  แบบชั้นเรียน (On-site) และ แบบผสมผสาน (Blended Learning)  
 2.6 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามสถาบันการศึกษา 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 หมวดที่ 4 
(ดังภาคผนวก ฉ) 
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หมวดที่ 3 โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต 
 
1. โครงสร้างหลักสูตร 

1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 แผน 1 แบบวิชาการ 
 หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  15 หน่วยกิต 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  
  หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  3 หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  15 หน่วยกิต 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์  6 หน่วยกิต 
 

1.3 รายวิชา/ชุดวิชา (Module) 
   หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 หน่วยกิต 

  9920100 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 1  3(2-2-5) 
   English for Graduate Studies 1 

 
 
  แผน 1 แบบวิชาการ  

หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  15 หน่วยกิต 
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
  Public Administration Philosophy and Theories 
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 3(2-2-5) 
  Comprehensive Disaster Management   
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1501113 องค์การดิจิทัล  3(2-2-5) 
  Digital Organization  
1501114 นโยบายสาธารณะและการจดัการงานคลัง 3(2-2-5) 
  Public Policy and Finance Management 
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
  Research Design in Public Administration 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
 ให้เลือกเรียนชุดวิชาเพียง 1 ชุดวิชา ที่ส่งเสริมสมรรถนะเฉพาะด้านของสาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
  ชุดวิชาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 

1501121 การบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(2-2-5) 
  Police Administration and Criminal Justice 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
1501221 อาชญาวิทยา นโยบายงานยุติธรรมและสังคม 3(2-2-5) 
  Criminology, Justice Policy and Society 
1501222 อาชญากรรมสมัยใหม่และนโยบายทางอาญา 3(2-2-5) 
  Modern Crime and Criminal Policy 
1501223  สัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(1-4-4) 
  Seminar in Police and Justice Management 
 

  ชุดวิชาการจัดการปกครองท้องถิ่น  
1501131 การจดัการปกครองท้องถิ่น  3(2-2-5) 
  Local Governance 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
1501231 การเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-5) 
  Local Politics and Development Strategy 
1501232 การจัดการห่วงโซ่คุณค่าสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3(2-2-5) 
  Public Value Chain Management in Local Government 
1501233  สัมมนาการจัดการปกครองท้องถิ่น  3(1-4-4) 
  Seminar in Local Governance 

 

  ชุดวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  
1501141 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 
  Public and Private Management 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
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1501241 การจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 3(2-2-5) 
  Risk and Change Management 
1501242  การจัดการการตลาดภาครัฐ  3(2-2-5) 
  Marketing Management in Public Sector 
1501243  สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(1-4-4) 
  Seminar in Public and Private Management  
 

  แผน 2 แบบวิชาชีพ 
หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
 วิชาบังคับ  15 หน่วยกิต 
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์                                    3(2-2-5) 
  Public Administration Philosophy and Theories 
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 3(2-2-5) 
  Comprehensive Disaster Management      
1501113 องค์การดิจิทัล   3(2-2-5) 
  Digital Organization   
1501114 นโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลัง 3(2-2-5) 
  Public Policy and Finance Management  
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
  Research Design in Public Administration 
 
 วิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
 ให้เลือกเรียนชุดวิชาเพียง 1 ชุดวิชา ที่ส่งเสริมสมรรถนะเฉพาะด้านของสาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์ 
 ชุดวิชาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 
1501121 การบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(2-2-5) 
  Police Administration and Criminal Justice 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
1501221 อาชญาวิทยา นโยบายงานยุติธรรมและสังคม 3(2-2-5) 
  Criminology, Justice Policy and Society 
1501222 อาชญากรรมสมัยใหม่และนโยบายทางอาญา 3(2-2-5) 
  Modern Crime and Criminal Policy 
1501223  สัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(1-4-4) 
  Seminar in Police and Justice Management 
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 ชุดวิชาการปกครองท้องถิ่น  
1501131 การจัดการปกครองท้องถิ่น  3(2-2-5) 
  Local Governance 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
1501231 การเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-5) 
  Local Politics and Development Strategy 
1501232 การจัดการห่วงโซ่คุณค่าสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3(2-2-5) 
  Public Value Chain Management in Local Government 
1501233  สัมมนาการจัดการปกครองท้องถิ่น  3(1-4-4) 
  Seminar in Local Governance 
 
 ชุดวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  
1501141 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน  3(2-2-5) 
  Public and Private Management 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม  3(2-2-5) 
  Leadership and Innovation Management 
1501241 การจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 3(2-2-5) 
  Risk and Change Management 
1501242  การจัดการการตลาดภาครัฐ  3(2-2-5) 
  Marketing Management in Public Sector 
1501243  สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(1-4-4) 
  Seminar in Public and Private Management 

 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 
แผน 1 แบบวิชาการ  12 หน่วยกิต 
1501251  วิทยานิพนธ์   12(0-36-0) 
  Thesis 
แผน 2 แบบวิชาชีพ  6 หน่วยกิต 
1501252  การค้นคว้าอิสระ   6(0-18-0) 

         Independent Study  
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 ความหมายของรหัสวิชา 
 เลขรหัสประจ ารายวิชาที่ใช้ในหลักสูตร  ประกอบด้วยเลข 7 หลัก มีความหมายดังนี้ 

เลขรหัสสองหลักแรก หมายถึง เลขรหัสคณะ 
เลข 15 หมายถึง วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 

เลขรหัสหลักที่สามและสี่ หมายถึง เลขรหัสสาขาวิชา 
เลข 01 หมายถึง สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

เลขรหัสหลักที่ห้า หมายถึง ชั้นปีที่เปิดสอน 
เลข 1 หมายถึง ชั้นปีที่ 1 
เลข 2 หมายถึง ชั้นปีที่ 2 

เลขรหัสหลักที่หก หมายถึง กลุ่มวิชา/กลุ่มศาสตร์ 
เลข 0 หมายถึง วิชาเสริมพ้ืนฐาน 
เลข 1 หมายถึง วิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
เลข 2 หมายถึง วิชาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ

ยุติธรรม 
เลข 3 หมายถึง วิชาการจัดการปกครองท้องถิ่น 
เลข 4 หมายถึง วิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
เลข 5 หมายถึง วิชาวิทยานิพนธ์ 

เลขรหัสหลักสุดท้าย หมายถึง ล าดับรายวิชาในแต่ละหมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
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1.4 แสดงแผนการศึกษา 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
แผน 1 แบบวิชาการ 
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 
9920100 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 1 S/U  
 English for Graduate Studies 1 
หมวดวิชาเฉพาะ 9 
 กลุ่มวิชาบังคับ 9  
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์                                    3(2-2-5) 

Public Administration Philosophy and Theories 
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ  3(2-2-5) 
 Comprehensive Disaster Management  
1501113 องค์การดิจิทัล   3(2-2-5) 
 Digital Organization 
รวมหน่วยกิต 12 
 
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 S/U  
 English for Graduate Studies 2 
หมวดวิชาเฉพาะ 9 
 กลุ่มวิชาบังคับ 6 
1501114 นโยบายสาธารณะและการจดัการงานคลัง  3(2-2-5) 

Public Policy and Finance Management  
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์                     3(2-2-5) 

Research Design in Public Administration 
 กลุ่มวิชาเลือก 3 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 12 
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ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 6 
15012xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
15012xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 6 

 
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 12 
1501251 วิทยานิพนธ์                                           12(0-36-0) 
        Thesis 
รวมหน่วยกิต 12 
  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 
9920100 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 1 S/U  
 English for Graduate Studies 1 
หมวดวิชาเฉพาะ 9 
 วิชาบังคับ 9  
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์                                    3(2-2-5) 

Public Administration Philosophy and Theories 
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ  3(2-2-5) 

Comprehensive Disaster Management      
1501113 องค์การดิจิทัล   3(2-2-5) 
 Digital Organization 
รวมหน่วยกิต 12 
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ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 3 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 S/U  
 English for Graduate Studies 2 
หมวดวิชาเฉพาะ 9 
 วิชาบังคับ 6 
1501114 นโยบายสาธารณะและการจดัการงานคลัง  3(2-2-5) 

Public Policy and Finance Management  
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์                     3(2-2-5) 

Research Design in Public Administration 
 วิชาเลือก 3 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
รวมหน่วยกิต 12 
 
ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 12 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(2-2-5) 
15011xx รายวิชาเลือกตามชุดวิชา 3(1-4-4) 
รวมหน่วยกิต 12 

 
 

ชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2  หน่วยกิต 
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ 6 
1501252 การค้นคว้าอิสระ                                         6(0-18-0) 
        Independent Study 
รวมหน่วยกิต 6 
 
หมายเหตุ  นิสิตที่ เรียนแผน 2 แบบวิชาชีพ ทุกคนผ่านการสอบประมวลความรู้  (Comprehensive 
Examination) ตามเกณฑ์และประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 
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1.5 ค าอธิบายรายวิชา/ชุดวิชา (Module) 
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Public Administration Philosophy and Theories 

กรอบแนวคิด ปรัชญา มโนทัศน์ และทฤษฏีรัฐประศาสนศาสตร์และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง , 
ขอบเขต จุดเน้น และแนวทางการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ , พัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ อาทิ ยุคดั้งเดิม ยุคพฤติกรรมองค์การ ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน รัฐประศาสนศาสตร์
ยุคใหม่ การบริการสาธารณะแนวใหม่, พัฒนาการในการศึกษาทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์และการบริหาร
ราชการแผ่นดินของไทย ประเทศสมาชิกอาเซียนและประชาคมโลก, ประเด็นร่วมสมัยและแนวโน้มการวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

Framework, philosophy, concept, and theories of public administration and related 
disciplines; Scope, focal point and learning approaches in public administration; Public 
administration ideologies and theories i. e.  traditionalism, behavioralism, Organization of the 
government , postmodernism and new public service management; Development of public 
administration studies and practices for Thailand, ASEAN countries and global community; 
Current issues and research trends in public administration 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1.  อธิบายหลักปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ได ้
2.  เปรียบเทียบแนวคิดและทฤษฏีรัฐประศาสนศาสตร์ 
3.  สามารถวิพากษ์จุดแข็งและจุดอ่อนทฤษฎีทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
4.  มีจิตสาธารณะและมองผลประโยชน์สาธารณะ 
 

1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 3(2-2-5) 
 Comprehensive Disaster Management 

แนวคิดและความส าคัญของสถานการณ์ฉุกเฉิน ภัยพิบัติสาธารณภัย พัฒนาการของศาสตร์ด้าน
การจัดการภัยพิบัติ การลดผลกระทบจากภัย การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือภัยพิบัติ การรับมือภัยพิบัติ 
และการฟ้ืนฟูจากภัยพิบัติ 

The concept and importance of emergency situations, public disasters, the development 
of disaster management science, disaster mitigation, disaster preparedness, disaster response, and 
disaster recovery. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายความส าคัญของสถานการณ์ฉุกเฉินได้ 
2. อธิบายแนวทางการจัดการภัยพิบัติได้ 
3. วางแผนการจัดการภัยพิบัติได้ 
4. แสดงออกทางด้านผู้น าในการจัดการภัยพิบัติได้ 
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1501113 องค์การดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Digital Organization 

แนวคิดและหลักการจัดการองค์การ รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การ แนวคิดทางการจัดการ
และหน้าที่ผู้บริหาร ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม วัฒนธรรมองค์การและความท้าทายส าหรับ
การจัดการองค์การดิจิทัล รวมถึงการจัดการทุนมนุษย์สมัยใหม่และการจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในองค์การ
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

Concepts and principles of organizational management, organizational structure 
model, management concepts and executive duties, good governance and social responsibility, 
organizational culture and challenges for digital organization management, including modern 
human capital management and strategic human capital in the organization that are 
consistent with the current situation 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักการจัดการองค์การดิจิทัลและการจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ได้ 
2. อธิบายหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ให้ข้อคิดเห็นด้านการจัดการองค์การดิจิทัลและการจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ได้ 
4. กล้าแสดงออกและสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

 
1501114 นโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลัง 3(2-2-5) 
 Public Policy and Finance Management 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ นโยบายสาธารณะและกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ การน านโยบายไปปฏิบัติ รวมถึงนโยบายและการเจรจาระหว่าง
ประเทศ นโยบายการคลัง เครื่องมือและการด าเนินนโยบายการคลัง การเข้าสู่การจัดการงานคลัง การ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระบบเศรษฐกิจและการเมืองที่มีอิทธิพลต่อระบบการคลังของรัฐบาล การ
จัดการงานคลังของรัฐในระดับประเทศและท้องถิ่น การควบคุมงบประมาณ การก าหนดนโยบายการคลัง การ
ใช้เครื่องมือทางการคลังในการจัดการเศรษฐกิจและสังคมดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

Concepts and theories of public policy, public policy and the public policy 
process, public policy analysis, policy implementation, including international policy and 
negotiation, fiscal policy, fiscal policy tools and operations, the entrance of treasury 
management, analysis of the relationship between the economic and political systems that 
influence the government's fiscal system, managing government finances at the national and 
local levels, budget control, setting fiscal policy, and fiscal tool implementation for 
effectively improving the economy and society manangement 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการของนโยบายสาธารณะและการจัดการงาน

คลังได้  
2. ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการของนโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลังได้  
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3. สรุปประเด็นส าคัญเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลังได้  
4. แสดงออกความเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาประเด็นเก่ียวกับนโยบาย

สาธารณะและการจัดการงานคลัง 
 

1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) 
 Research Design in Public Administration 

แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ทั้ งวิจัย เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
กระบวนการวิจัยที่ครอบคลุมประเด็นปัญหา ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการศึกษา ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลการวิจัย สร้างเครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือ สถิติเบื้องต้นและค่าทางสถิติ  
การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย การน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้โดยการปฏิบัติตามกระบวนการวิจัย การเขียน
รายการอ้างอิงข้อมูล และแนวทางการจัดเวทีเสวนาเพื่อการวิจัย 

The concept of public administration research, both qualitative and quantitative 
research, process that covers issues, literature review, creation of an educational framework, 
determination of samples and key Informant, research instruments and quality control of 
research instruments, preliminary statistics and statistical values, analysis of research data, 
application of research results by following the research process, writing references, and 
guidelines for research discussions. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายการออกแบบระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
2. อธิบายการวิเคราะห์ข้อมูลระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ได้ 
3. วางแผนรูปแบบการเขียนเค้าโครงงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
4. มีจริยธรรมด้านการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

1501121 การบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(2-2-5) 
 Police Administration and Criminal Justice 

การบริหารงานต ารวจเพ่ือการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์และเปรียบเทียบกับต่างประเทศ การ
น าวิทยาการและเทคโนโลยีชั้นสูง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงาน การออกแบบองค์กร วัฒนธรรม
องค์กร องค์กรและการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารภายในหน่วยงาน และกระบวนการยุติธรรมทางอาญาชั้นสูง  
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในประเทศ
และต่างประเทศท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ 

Police administration for organizational development Analysis and comparison with 
foreign countries Bringing science and advanced technology For use in agency management 
organizational design corporate culture Organization and change Communication within the 
agency and the advanced criminal justice process; analyze and solve problems related to 
police work and the justice system related to domestic and international situations, both 
academic and professional.  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้  
1. วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักการการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมใน

ประเทศและต่างประเทศได ้
2. วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมที่เชื่อมโยงกับ

สถานการณ์ในประเทศและต่างประเทศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพได ้
3.   จ าแนกองค์ประกอบของปัญหาและวิเคราะห์แนวทางแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับการจัดการงาน

ต ารวจและกระบวนการยุติธรรมในงานวิชาการและการปฏิบัติงานได้  
4. มีความเท่ียงตรง เป็นธรรมและเสมอภาค  
 

1501131 การจัดการปกครองท้องถิ่น 3(2-2-5) 
 Local Governance 

หลักการ แนวคิด และองค์ประกอบส าคัญเกี่ยวกับการจัดการปกครองท้องถิ่น บทบาทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นทางการเชิงสถาบันและล าดับขั้นทางการปกครอง รวมถึงบทบาทที่ไม่เป็น
ทางการเชิงเครือข่ายและองค์การภาคเอกชน การก าหนดกรอบของระบบการตัดสินใจและจัดการบริการ
สาธารณะท้องถิ่น วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปกครองท้องถิ่นและการบริหารงานท้องถิ่นที่
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในประเทศและต่างประเทศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

Principle, concept and crucial components of local governance, the role of formal 
institutions of local government and its hierarchies, including informal networks and private 
organizations, and sets the framework for decision- making processes as well as for the 
provision of local services; analyze and solve problems regarding local government and local 
administration related to domestic and international situations, both academic and 
professional. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักการจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
2. วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศและต่างประเทศได ้
3.   วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาโดยใช้แนวคิด ทฤษฎีทางด้านรัฐประสานศาสตร์ได้ 
4.   แสดงออกถึงหลักการกระจายอ านาจสู่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

1501141 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 
 Public and Private Management 

หลักการและแนวคิดการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักการการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศและต่างประเทศ ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนวทางแก้ไขที่
เกี่ยวข้องการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนในงานวิชาการและการปฏิบัติงาน วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในประเทศและต่างประเทศทั้งด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 
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Principles and concepts of public and private management; analysis and comparison 
of principles of public and private management in domestic and international contexts; identifying 
problems and analyzing lolutions related to public and private management in academic and 
practical work; analyzing and addressing issues related to public and private management linked 
to situations both domestically and internationally in academic and professional fields. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนได ้
2. เปรียบเทียบการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนได ้
3.   วิเคราะห์และเชื่อมโยงแนวคิด ทฤษฎีหลักการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศและ

ต่างประเทศได ้
4.   แสดงออกถึงการประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีหลักการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนในการ

ปฏิบัติงานโดยมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 
1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม 3(2-2-5) 
 Leadership and Innovation Management 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า การเลือกและประยุกต์ใช้นวัตกรรมหรือการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ภาวะผู้น ากับจริยธรรมทางการบริหาร ภาวะ
ผู้น ากับความคิดเชิงระบบในการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล  กรณีศึกษา ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม
ขององค์กรในประเทศไทยและต่างประเทศ 

Concepts and theories about leaders and leadership, selecting and applying 
innovations or creating innovations for usage in change managing in organizations, leadership 
and management ethic Leadership and systems thinking in managing organizations in the 
digital era, Case studies: leadership and innovation management of organizations in Thailand 
and abroad. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรมได้  
2. วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรมในประเทศและ

ต่างประเทศได้ 
3. ก าหนดปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรมในงานวิชาการและการปฏิบัติงาน

ได้ 
4.   วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรมได้ 
4. แสดงออกถึงความมุ่งม่ันที่จะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม 
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1501221 อาชญาวิทยา นโยบายงานยุติธรรมและสังคม 3(2-2-5) 
 Criminology, Justice Policy and Society 

แนวคิดเชิงลึกด้านอาชญาวิทยาและงานยุติธรรม นโยบายด้านความยุติธรรมทางอาญาและการ
จัดการภาครัฐต่อแนวทางในการป้องกันอาชญากรรมและปัญหาในกระบวนการยุติธรรม การวัดอาชญากรรม
และแนวโน้มอาชญากรรม การก าหนดนโยบายเพ่ือลดอาชญากรรม การวิเคราะห์นโยบาย เทคนิคในการ
วิเคราะห์นโยบาย จริยธรรมทางนโยบายและของหน่วยงานด้านงานยุติธรรม และธรรมาภิบาลของหน่วยงาน 
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับอาชญาวิทยาที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์สังคมในประเทศและต่างประเทศทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ  

Intensity concepts of criminology and justice, criminal justice policy and public 
management towards guidelines for crime prevention and problems in the justice system, 
crime measurement and trends, setting policies to reduce crime, policy analysis, techniques 
for policy analysis, ethics for policy and justice organization, and good governance of the 
agency; analyze and solve criminological problems related to social situations in the country 
and abroad, both academically and professionally. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักการและแนวคิดทางด้านอาชญาวิทยาและกระบวนการงานยุติธรรมได้ 
2. วิเคราะห์แนวโน้มปัญหาอาชญากรรมท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันและก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 
3. ก าหนดนโยบายเพ่ือลดอาชญากรรมได้ 
4. แสดงออกถึงการยึดหลักธรรมาภิบาลในการแก้ไขปัญหาอาชญากรรมและกระบวนการงาน

ยุติธรรม 
 

1501222 อาชญากรรมสมัยใหม่และนโยบายทางอาญา 3(2-2-5) 
 Modern Crime and Criminal Policy 

ศึกษาองค์กรอาชญากรรม อาชญากรรมข้ามชาติ อาชญากรรมสมัยใหม่ที่ส าคัญ ลักษณะการ
กระท าผิด ความเสียหายและผลกระทบต่อสังคม รวมทั้งการศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบ นโยบาย กลยุทธ์ 
และมาตรการการบังคับใช้กฎหมาย การป้องกันปราบปรามและการด าเนินการกับอาชญากรรมดังกล่าว  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงองค์กร และเครือข่ายความร่วมมือของหน่วยงานบังคับใช้กฎหมาย 

Study organized crime transnational crime Important modern crimes Nature of 
offense Damage and impact on society Including comparative analysis of policies, strategies, 
and law enforcement measures. prevention, suppression and action against such crimes both 
domestically and abroad, including organizations and cooperation networks of law 
enforcement agencies. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้  
1. อธิบายแนวคิดอาชญากรรมร่วมสมัยได้อย่างถูกต้อง 
2. เปรียบเทียบปัญหาอาชญากรรมได้อย่างถูกต้อง  
3. วิเคราะห์การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมได้อย่างถูกต้อง 
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4. น าเสนอและแสดงความคิดเห็นทางอาชญากรรมตามหลักกฎหมายได้อย่างถูกต้องเป็นธรรม 
 

 1501223 สัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(1-4-4) 
 Seminar in Police and Justice Management 

แนวคิดและหลักปฏิบัติการสัมมนา การสืบค้น แสวงหา รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องในงาน
ต ารวจและกระบวนการยุติธรรม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอผลงานในรูปแบบบทความวิชาการ 

concepts and principles practice seminar, searching, seeking and listening to 
opinions from people related to police and the justice work process, analyzing, synthesizing 
and presenting in academic articles. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้  
1. อธิบายแนวคิดและหลักปฏิบัติการสัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมได้ 
2. สืบค้น รวบรวมความรู้ใหม่ทางการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมได้ 
3. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและการท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1501231 การเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-5) 
 Local Politics and Development Strategy 

แนวคิดอนุรักษ์นิยม เสรีนิยม สังคมนิยม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมนิยม รูปแบบและ เนื้อหาของ
รัฐสมัยใหม่ ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม แนวคิดและบริบทของการพัฒนาการเมือง และ พัฒนาการของ
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน เป็นประชาธิปไตยแบบ ทางตรง  
แบบมีส่วนร่วม แนวคดิ ปรัชญา หลักการและยุทธศาสตร์การกระจายอ านาจและการจัดการปกครองท้องถิ่น 
การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภูมิภาคและรัฐบาลกลาง โครงสร้างอ านาจหน้าที่ 
และรูปแบบของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น วิวัฒนาการและโครงสร้างของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น
ของไทย ยุทธศาสตร์การบริหารงานของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่นของไทย ได้แก่ ยุทธศาสตร์  
การวางแผนพัฒนา ยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล ยุทธศาสตร์การบริหารงานคลัง และยุทธศาสตร์  
การบริหารงานบริการสาธารณะ 

Concepts of conservatism, liberalism, socialism, conservationism; forms and substances 
of modern state; social movement; concepts and context of political development, and 
development of democracy from representative democracy to direct, participative, and 
Concepts, philosophies, principles and strategies for decentralization and local government 
management.  Developing relationships between local government organizations Regional 
and central government authority structure and the form of local government units Evolution 
and structure of local government units in Thailand Administrative strategies of Thai local 
government units include development planning strategies.  Human resources management 
strategy Treasury management strategy and strategies for public service administration 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักทางการเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได้ถูกต้อง 
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2. วิเคราะห์ปัญหาทางการเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นในประเทศและต่างประเทศ
ได้ 

3. เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได้อย่าง
ถูกต้อง 

4. แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

1501232 การจัดการห่วงโซ่คุณค่าสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3(2-2-5) 
 Public Value Chain Management in Local Government 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับคุณค่า มุมมองของคุณค่าในภาครัฐและภาคเอกชน ความสัมพันธ์
ของยุทธศาสตร์และคุณค่าท่ีส่งมอบ รวมทั้งหลักการและองค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า ขั้นตอนการออกแบบ
ห่วงโซ่คุณค่าของภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการจัดท ายุทธศาสตร์บนหลักของห่ วงโซ่
คุณค่า และออกแบบนวัตกรรมบนฐานของห่วงโซ่คุณค่า 

Principles and concepts of value, perspectives on value in the public and private 
sectors, relationship of strategy and value delivered, including principles and elements of the 
value chain, stages of designing for the value chain of government and local government 
organizations as well as creating strategies based on the principles of the value chain, and 
design innovations based on the value chain 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักทางการจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได ้
2. วิเคราะห์การจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศได ้
3. เสนอแนวทางการจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริการสาธารณะได้อย่าง

เหมาะสม 
4. แสดงออกถึงการส่งเสริมการกระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

1501233 สัมมนาการจัดการปกครองท้องถิ่น 3(1-4-4) 
 Seminar in Local Governance 

แนวคิดและหลักปฏิบัติการสัมมนา การสืบค้น แสวงหา รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการปกครองท้องถิ่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอผลงานในรูปแบบบทความวิชาการ 

concepts and principles practice seminar, searching, seeking and listening to 
opinions from people related to the local governance management, analyzing, synthesizing 
and presenting in academic articles. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายประเด็นการสัมมนาการจัดการองค์กรปกครองท้องถิ่นได้ 
2. สืบค้นองค์ความรู้ทางด้านการจัดการองค์กรปกครองท้องถิ่นได้ 
3. แสดงออกถึงการท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสัมมนา 
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1501241 การจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 3(2-2-5) 
 Risk and Change Management 

หลักการและแนวคิดการจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในประเทศและต่างประเทศ ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์  
แนวทางแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในงานวิชาการและการปฏิบัติงาน   
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ 

Principles and Concepts of Risk and Change Management; Analysis and Comparison 
of Risk and Change Management Principles in Domestic and International Contexts; Identifying 
Problems and Analyzing Solutions Related to Risk and Change Management in Academic and 
Practical Work; Analyzing and Addressing Issues Related to Risk and Change Management Linked 
to Situations both Domestically and Internationally in Academic and Professional Fields. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายการจัดการความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงได ้
2. เปรียบเทียบการจัดการความเสี่ยงในเชิงพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 
3. ก าหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงได้ 
4. ตระหนักถึงการให้ความส าคัญในการจัดการความเสี่ยง 
 

1501242 การจัดการการตลาดภาครัฐ 3(2-2-5) 
 Marketing Management in Public Sector 

อธิบายหลักการและแนวคิดการจัดการการตลาดภาครัฐ วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักการ 
การจัดการการตลาดภาครัฐและภาคเอกชน; ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนวทางแก้ไขที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการการตลาดภาครัฐในงานวิชาการและการปฏิบัติงาน; วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ
การตลาดภาครัฐที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ในประเทศและต่างประเทศทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

Explain the principles and concepts of public sector marketing management; analyze 
and compare the principles of public sector and private sector marketing management; Identify 
problems and analyze solutions related to public sector marketing management in academic 
and practical work; analyze and address issues related to public sector marketing management 
linked to situations both domestically and internationally in academic and professional fields. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายหลักการจัดการการตลาดภาครัฐได้ 
2. วิเคราะห์การจัดการการตลาดภาครัฐและภาคเอกชนได ้
3. ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนวทางแก้ไขท่ีเกี่ยวข้องกับกับการจัดการการตลาดภาครัฐและ

เอกชนได้ 
4. แสดงออกถึงความเชื่อมโยงหลักการตลาดภาครัฐและเอกชน 
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1501243 สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(1-4-4) 
 Seminar in Public and Private Management 

แนวคิดและหลักปฏิบัติการสัมมนา การสืบค้น แสวงหา รับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ น าเสนอผลงานในรูปแบบบทความวิชาการ 

concepts and principles practice seminar, searching, seeking and listening to 
opinions from people related to the Public and Private Management, analyzing, synthesizing 
and presenting in academic articles. 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายประเด็นการสัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนได้ 
2. สืบค้นองค์ความรู้ทางด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนได้ 
3. แสดงออกถึงการท างานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสัมมนา 

 
1501251 วิทยานิพนธ์ 12(0-36-0) 
 Thesis 

การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 
หรือการจัดการปกครองท้องถิ่น หรือการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
สามารถตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง หรือน าเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการระดับชาติที่มีรายงานสืบเนื่องจากการประชุม  

Public administrational research related to police management and the justice 
process, or local governance management, or the public and private sectors management 
together with the responsible teachers in the curriculum; disseminating thesis work in a 
journal or academic paper with peer review or presenting thesis work in national academic 
conference with proceedings  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
2. ออกแบบโครงร่างวิทยานิพนธ์ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง 
3. แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณในการคัดลอกผลงานวิจัย 
 

1501252 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 
 Independent Study 

ศึกษา ค้นคว้า และจัดท ารายงานการศึกษาในหัวข้อหรือประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
งานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม การจัดการปกครองท้องถิ่น และการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
ภายใต้ค าแนะของอาจารย์ปรึกษา แล้วเรียบเรียงเขียนรายงานและเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 
หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
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Studying, searching and a study report on topics or issues related to police 
management and the justice process, local governance management and the public and 
private sectors management under the guidance of an advisor, writing report and presenting 
it in national academic conference or publishing in academic journal 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
นิสิตที่ผ่านรายวิชานี้ สามารถ  
1. อธิบายระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
2. ออกแบบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างถูกต้อง 
3. แสดงออกถึงการมีจรรยาบรรณในการคัดลอกผลงานวิจัย 
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หมวดที่ 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
1. นโยบายการจัดการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย 
 โดยหลักสูตรนี้มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
 (1) ก าหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชา
ในหลักสูตร 
 (2) ก าหนดให้มีสมรรถนะด้านนวัตกรรมโดยออกแบบจัดการเรียนเป็นแบบรายวิชา โดยให้เนื้อหาการ
เรียนมีความเชื่อมโยงต่อกันและสอดรับกัน จ านวน 36 หน่วยกิต 
 (3) ก าหนดให้ผู้เรียนเป็นนักนวัตกรสังคม โดยจัดท าโครงการพ้ืนที่นวัตกรรมสังคม (TSU Social 
Innovation Polis 1) ในพ้ืนที่เทศบาลเมืองเขารูปช้าง ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา  
เพ่ือการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติและการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชน  

 
2. การพัฒนาคุณลักษณะของนิสิตในหลักสูตร  
แผน 1 แบบวิชาการ 

คุณลักษณะเฉพาะของนิสิตในหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
คุณลักษณะบุคคล (นิสิต) ทั่วไป  
1. มีองค์ความรู้อย่างกว้างขวางลุ่มลึกในสาขาวิชา 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
2. มีองค์ความรู้ที่เป็นระบบในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ 
และด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การ
จัดการเพ่ือการพัฒนา 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจากแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย 
2. ใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง 

 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจากแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย 
2. ใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง 

 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจากแหล่งข้อมูลที่
หลากหลาย 
2. ใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอ่ืนๆ ด้วยตนเอง 

PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
คุณลักษณะเฉพาะของนิสิตในหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต) ทั่วไป  
1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าของความรู้
เฉพาะด้านในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
2. ตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และ
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือ
การพัฒนา 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
2. สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์  

 
PLO 2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
2. สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์  

 
PLO 3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

คุณลักษณะบุคคล (นิสิต)  
1. สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจ และ
เปรียบเทียบข้อมูลแนวคิดและหลักฐานจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
2. สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้างสรรค์  

 
PLO 4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
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3. หลักสูตรมีการก าหนดวิธีการประเมินพัฒนาการผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ส าเร็จการศึกษาจะมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ก าหนด
ในหลักสูตรครบทุกประการ โดยก าหนดกลยุทธ์/วิธีการสอน/วิธีการวัดและการประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) ดังนี้ 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และ
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการ
พัฒนา 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพื่อน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 

PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ และ
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการ
พัฒนา 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรมเพ่ือ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip)  

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่นเพื่อน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบองค์ความรู้
ด้านการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการวัดและการประเมินผล 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์ความรู้ทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3. การเรียนรู้ด้วยกรณีศึกษา (Case studies learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด (Reflective 
journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation)  
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from employment, 
internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงานการวิจัย 
7.การทดสอบด้านความรู้ เช่น การสอบย่อย และสอบ
ปลายภาค (Quiz and final Examination) 
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4. แผนที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชา (Course)/ชุดวิชา (Module) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs)  
Introductory (I)  : การเรียนรู้ขั้นเริ่มต้น : รายวิชาที่สอนหลักการพ้ืนฐานหรือฝึกทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทักษะที่สูงขึ้นที่สอดคล้องกับ PLO 
Reinforce (R)  : การเรียนรู้เพ่ิมเติม : รายวิชาที่สอนหลักการข้ันสูงหรือให้นิสิตฝึกฝนทักษะที่สูงขึ้นจากระดับพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการบรรลุ PLO 
Mastery (M)  : การปฏิบัติที่มีความช านาญยิ่งขึ้น : รายวิชาที่สอนเนื้อหาเชิงลึกและเสริมให้นิสิตมีความรู้ ทักษะที่สูงขึ้นตามท่ี PLO ก าหนด (ส่วนใหญ่จะเป็น

รายวิชาที่เปิดสอนในปีเกือบสุดท้าย หรือปีสุดท้ายของหลักสูตร เช่น สัมมนา วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ) 
 

รายวิชา/ชุดวิชา ชั้นปีที ่
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
หมวดวิชาเฉพาะ       
วิชาบังคับ       
1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(2-2-5) 1 M     
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 3(2-2-5) 1 M     
1501113 องค์การดิจิทัล 3(2-2-5) 1 M     
1501114 นโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลัง 3(2-2-5) 1 M     
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(2-2-5) 1 M     
วิชาเลือก       
ชุดวิชาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม       
1501121 การบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(2-2-5) 1  M    
1501211 ภาวะผู้น ากบัการจดัการนวัตกรรม 3(2-2-5) 2  M M M M 
1501221 อาชญาวิทยา นโยบายงานยตุิธรรมและสังคม 3(2-2-5) 2  M    
1501222 อาชญากรรมสมยัใหม่และนโยบายทางอาญา 3(2-2-5) 2  M    
1501223 สัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยตุิธรรม 3(1-4-4) 2  M    
ชุดวิชาการปกครองท้องถิ่น       
1501131 การจัดการปกครองท้องถิ่น 3(2-2-5) 1   M   
1501231 การเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-5) 2   M   
1501232 การจัดการห่วงโซ่คณุค่าสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3(2-2-5) 2   M   
1501233 สัมมนาการจัดการปกครองท้องถิ่น 3(1-4-4) 2   M   
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รายวิชา/ชุดวิชา ชั้นปีที ่
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
ชุดวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน       
1501141 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5) 1    M  
1501241 การจัดการความเสี่ยงและการเปลีย่นแปลง 3(2-2-5) 2    M  
1501242 การจัดการการตลาดภาครัฐ 3(2-2-5) 2    M  
1501243 สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(1-4-4) 2    M  
หมวดวิชาวิทยานิพนธ ์       
1501251 วิทยานิพนธ ์ 12(0-36-0) 2     M 
1501252 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 2     M 

หมายเหตุ : 
 ระดับความผูกผันระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (levels of engagement) ในแต่ละ PLO จะต้องมี M ในแต่ละรายวิชาด้วย 
 ระดับความผูกผันระหว่างรายวิชากับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (levels of engagement) 
  Introductory (I) : รายวชิาที่สอนหลักการพ้ืนฐานหรือฝึกทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทักษะที่สูงขึ้นที่สอดคล้องกับ PLO 
  Reinforce (R) : รายวิชาที่สอนหลักการข้ันสูงหรือให้นิสิตฝึกฝนทักษะที่สูงขึ้นจากระดับพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการบรรลุ PLO 
  Mastery (M) : รายวชิาที่สอนเนื้อหาเชิงลึกและเสริมให้นิสิตมีความรู้ ทักษะที่สูงขึ้นตามที่ PLO ก าหนด (ส่วนใหญ่จะเป็นรายวิชาที่เปิดสอนใน 
ปีเกือบสุดท้าย หรือปีสุดท้ายของหลักสูตร เช่น สัมมนา วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ) 
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5. องค์ประกอบเกี่ยวกับรายวิชาที่จัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE)  

5.1 ช่วงเวลา 
ไมมี 

5.2 การบริหารจัดการ 
ไมมี 

5.3 การประเมินผล 
ไมมี 
 

6. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
6.1 ช่วงเวลา 

ชั้นปีที่ 2  ภาคเรียนที่  2  
6.2 การบริหารจัดการ 

แผน 1 แบบวิชาการ  
ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 2 นิสิตลงทะเบียนวิชา 1501251 วิทยานิพนธ์  จ านวน  12 หน่วยกิต  
การเตรียมการ 
6.2.1 สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
6.2.2 จัดรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6.2.3 จัดให้ฝึกศึกษาค้นคว้า จัดท ารายงานอย่างสม่ าเสมอ 
6.2.4 ส่งเสริมให้เข้าร่วม หรือน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมสัมมนาทางวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
6.2.5 แนะน าการใช้ฐานข้อมูลทางวิชาการเป็นการภายในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
6.2.6 ให้นิสิตรายงานความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ภาคเรียนที่ 2 ชั้นปีที่ 2 นิสิตลงทะเบียนวิชา 1501252 การค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต  
การเตรียมการ 
6.2.1 สัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
6.2.2 จัดรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการศึกษาค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6.2.3 จัดให้ฝึกศึกษาค้นคว้า จัดท ารายงานอย่างสม่ าเสมอ 
6.2.4 ส่งเสริมให้เข้าร่วม หรือน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมสัมมนาทางวิชาการที่

เกี่ยวข้องกับรัฐประศาสนศาสตร์ 
6.2.5 แนะน าการใช้ฐานข้อมูลทางวิชาการเป็นการภายในปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
6.2.6 ให้นิสิตรายงานความก้าวหน้าในการท าการค้นคว้าอิสระ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
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6.3 การประเมินผล 
การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์ เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสอบ ให้กระท าหลังจากนิสิต

สอบปากเปล่าเสร็จสิ้น โดยให้รายงานเป็นสัญลักษณ์และมีความหมาย ดังนี้ 
สัญลักษณ์ ความหมาย 
VG  ผ่านระดับดีมาก (Very Good) 
G  ผ่านระดับด ี(Good) 
P  ผ่าน (Pass) 
F   ไม่ผ่าน (Fail) 
ทั้งนี้ ให้เป็ไปตามข้อบังคับหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2566 
  



- 59 - 

 

หมวดที่ 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
1. การบริหารทรัพยากร 

1.1 การบริหารงบประมาณ 
คณะ/หลักสูตรจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เพ่ือจัดซื้อต ารา สื่อการ

เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนิสิต 

1.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
(1) หนังสือ/ต ารา 
(2) สื่อการเรียนรู้ 
(3) ครุภัณฑ์ 

1.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
(1) มีคณะกรรมการวางแผน จัดหา และติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
(2) อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และต ารา ไปยังคณะกรรมการ 
(3) จัดสรรงบประมาณ 
(4) จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 

1.4 งบประมาณตามแผน 
1.4.1 ประมาณการรายรับ (หน่วย : บาท) 

   (1) งบประมาณเงินรายได้ 

ประมาณการรายรับ 
หน่วย
นับ 

ปีงบประมาณ 
2568 2569 2570 2571 2572 

1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา บาท/ปี 3,150,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 
2. งานบริการวิชาการจาก
ภายนอก  

บาท/ปี 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

3. ทุนด้านการเรียนการ
สอนและการวิจัย  

บาท/ปี 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวม  3,450,000 6,600,000 6,600,000 6,600,000 6,600,000 
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   (2) อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา แบบเหมาจ่าย 

ภาคปกติ 
(บาท/ภาคเรียน) 

ภาคพิเศษ 
(บาท/ภาคเรียน) 

ภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 35,000 35,000 
ภาคเรียนฤดูร้อน 17,500 17,500 

 
 1.4.2 งบประมาณเงินรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

รายการ 
ปีงบประมาณ (บาท) 

2568 2569 2570 2571 2572 
1. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน      

1.1 ค่าตอบแทน  1,573,200   1,635,920   1,701,356   1,769,410   1,840,186  
1.2 ค่าใช้สอย  350,000  680,000   680,000   680,000   680,000  
1.3 ค่าวัสดุ  45,000   90,000   90,000   90,000   90,000  
1.4 ค่าสาธารณูปโภค  22,500   45,000   45,000   45,000   45,000  

2. รายจ่ายให้มหาวิทยาลัย (10%) 280,000  560,000  560,000  560,000  560,000  
3. งบลงทุน  100,000   200,000   200,000   200,000   200,000  
รวมทั้งสิ้น  2,370,700   3,210,920   3,276,356   3,344,410   3,415,186 
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2. ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
 2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ 
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันที่จบการศึกษา ปี พ.ศ. 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

นายทวนธง  ครุฑจ้อน Ph.D. 
ศศ.ม. 
บธ.บ. 

Public Management 
รัฐศาสตร์ (บริหารรัฐกิจ) 
การจัดการทั่วไป 

Universiti Utara Malaysia, Malaysia 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2560 
2545 
2543 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 
 

นายอภิวัฒน์ สมาธิ ปร.ด. 
สส.ม. 
วท.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
กระบวนการยุติธรรม 
สถิติ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2555 
2545 
2543 

3 อาจารย์ นายวัชระวินภ์ ค าเขียว รป.ด. 
รป.ม. 
M.P.A. 
 
ร.บ. 
ร.บ. 

รัฐประศานศาสตร์ 
นโยบายสาธารณะ 
Public Policy and Strategic 
Management  
รัฐศาสตร์ 
ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
National Institute of Development 
Admintritration, Thailand 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

2558 
2555 
2564 
 
2556 
2545 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาววิลาสินี ธนพิทักษ์ ปร.ด. 
รป.ม. 
ค.บ. 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
คอมพิวเตอร์ศึกษา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์านี 

2560 
2550 
2546 

5 รองศาสตราจารย์ นายสุทธิพร  บุญมาก Ph.D. 
 
ศศ.ม. 
ศศ.บ 

Social Change and Development 
 
พัฒนาสังคม (เกียรตินิยม) 
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หมวดที่ 6 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 
1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 ระดับปริญญาโท  
 แผน 1 แบบวิชาการ  

1.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
1.2 มีผลการสอบภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 1.3 มีคุณสมบัติอ่ืนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2566 
 แผน 2 แบบวิชาชีพ  

1.1 เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
1.2 มีผลการสอบภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 1.3 มีคุณสมบัติอ่ืนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2566 
 
2. ปัญหาของนิสิตแรกเข้าและกลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา  

ปัญหาของนิสิตแรกเข้า กลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา 
1. พ้ืนฐานความรู้และประสบการณ์ของนิสิต 
ไม่เท่ากัน 

1. จัดการเรียนการสอนในรายวิชาพ้ืนฐาน 
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3. แผนการรับนิสิตและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  

ระดับชั้นปี 
จ านวนนิสิตในแต่ละปีการศกึษา (คน) 

2568 2569 2570 2571 2572 

แผน 1 แบบวิชาการ 
ชั้นปีที่ 1 5 5 5 5 5 
ชั้นปีที่ 2 0 5 5 5 5 

รวม 5 10 10 10 10 
จ านวนนิสิต 

ทีค่าดว่าจะส าเร็จการศึกษา 
0 5 5 5 5 

แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ชั้นปีที่ 1 40 40 40 40 40 
ชั้นปีที่ 2 0 40 40 40 40 

รวม 40 80 80 80 80 
จ านวนนิสิต 

ทีค่าดว่าจะส าเร็จการศึกษา 
0 40 40 40 40 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา  
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการศึกษา (เกรด) 
 นิสิตจะต้องมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดของรายวิชานั้น 
จึงจะได้รับผลการเรียนในรายวิชานั้น ระบบการประเมินผลการเรียนของแต่ละรายวิชาเป็นแบบระดับขั้น โดย
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนิสิตยังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 (1) มีการแต่งตั้งกรรมการประจ าหลักสูตร เพ่ือทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
 (2) มีการแต่งตั้งกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบ โดยการทวนสอบมาตรฐาน

ข้อสอบและการวัดผลการสอบ 
 (3) มีการสัมภาษณ์นิสิต โดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหลักสูตร 
 (4) มีการประเมินตนเอง (Self-Assessment Survey) โดยนิสิตเมื่อสิ้นสุดการศึกษาแต่ละชั้นปี

เพ่ือวัดการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs) 
 (5) มีการประเมินตนเองผ่านแบบประเมินสมรรถนะนิสิต (Graduate Self-Assessment 

Report: G-SAR) โดยนิสิตก่อนส าเร็จการศึกษาร่วมกับแบบประเมินทักษะของนิสิตโดย เพ่ือวัดการบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนิสิตส าเร็จการศึกษา 
 (1) ภาวะของการได้งานท า และ/หรือ ความก้าวหน้าในสายงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 (2) การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ เพ่ือประเมินความพึงพอใจในผู้ส าเร็จการศึกษาและเข้าท างาน

ในสถานประกอบการนั้น ๆ 
 (3) การประเมินจากผู้ส าเร็จการศึกษาที่ไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก

หลักสูตร รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตร 
 (4) มีการประเมินสมรรถนะบัณฑิตของนิสิตหลังส าเร็จการศึกษา โดยผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือวัด 

การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
  

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ 
 1. นิสิตต้องเรียนครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (ถ้ามี) และได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยสะสม
ของรายวิชาไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า 
 2. มีการเสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
 3. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน
รูปบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืน ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 4. สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 5. ส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
 6. นิสิตต้องมีเวลาเรียนตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่า 2 ภาคเรียน 
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 7. นิสิตต้องเป็นผู้มีความประพฤติดี ไม่อยู่ระหว่างการรับโทษทางวินัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ว่าด้วย วินัยนิสิต 
 8. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
 ปริญญาโท แผน 2 แบบวิชาชีพ 
 1. นิสิตต้องเรียนครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และได้คาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมของ
รายวิชาไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า 
 2. สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ตามเกณฑ์และประกาศของ
บัณฑิตวิทยาลัย 
 3. เสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
 4. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน
รูปบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืน ซึ่งสามารถสืบค้นได้ตามที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 5. สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 6. ส่งรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 7. นิสิตต้องมีเวลาเรียนตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อนกว่า 2 ภาคเรียน 
 8. นิสิตต้องเป็นผู้มความประพฤติดี ไม่อยู่ระหว่างการรับโทษทางวินัยตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ว่าด้วย วินัยนิสิต 
 9. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
4. การอุทธรณ์ผลการศึกษาของนิสิต 
 1. นิสิตสามารถอุทธรณ์ค่าระดับ และผลการเรียนของนิสิตได้ทางเว็บไซต์ของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือ
การพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ หรือทางช่องทางต่าง ๆ  
 2. กรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาการอุทธรณ์ของนิสิต แล้วแจ้งไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้ด าเนิน 
การแก้ไข หรือประสานกับผู้บริหารระดับวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้พิจารณาแก้ไข 
 3. แจ้งผลการพิจารณาแก่นิสิตที่ร้องเรียน 
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หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

หลักสูตรมีการวางแผนคุณภาพ (Quality Planning) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการ
บริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างด าเนินการหลักสูตร รวมถึงการจัดการข้อร้องเรียนและ 
การอุทธรณ์ ได้ก าหนดไว้ดังนี้  
1. การจัดการคุณภาพหลักสูตร 
 1.1 การวางแผนคุณภาพ (Quality Planning; QP)  มหาวิทยาลัยทักษิณมีการรับฟังเสียงของผู้เรียน
และของผู้มีส่วนได้เสียที่เป็นระบบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการ ดังนี้  
 (1) การก าหนดกลุ่มผู้เรียน ได้แก่ กลุ่มนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้เรียนหลักสูตรประกาศนียบัตร 
(Non-degree) และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ใช้บัณฑิต/สถานประกอบการ ศิษย์เก่า/ผู้มุ่งหวัง และอาจารย์  
 (2) การก าหนดผู้ รับผิดชอบในการรับฟัง เสียงของผู้ เ รี ยนและผู้ มีส่วนได้ เสี ย  เช่น  
ฝ่ายวิชาการและการเรียนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย ฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาคุณภาพองค์กร งานสื่อสารองค์กร 
เป็นต้น  
 (3) ก าหนดวิธีการ/เครื่องมือในการรับฟังเสียงของผู้ เรียนและผู้ มีส่วนได้ เสีย  ได้แก่   
การส ารวจความพึงพอใจด้วยแบบสอบถาม ระบบประเมินการเรียนการสอน การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
การประชุมผู้ปกครอง แบบสอบถามภาวะการมีงานท า การ Road Show ระบบจัดการข้อร้องเรียนออนไลน์ 
การโทรศัพท์สัมภาษณ์ การเก็บข้อมูลจาก Social Media และข้อมูลผ่าน Line และก าหนดความถ่ีและระยะ
การรับฟังเสียงที่เหมาะสมของแต่ละวิธีการเป็นแบบตลอดเวลา รายวัน รายภาคการศึกษา และรายปี  
 (4) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมูล สรุปและแยกประเด็นความ
ต้องการ (Need) และความคาดหวัง (Expectations) ตามกลุ่มของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย จากนั้นเข้าสู่
ขั้นตอนการจัดล าดับความส าคัญ (Ranking) ขอความต้องการ (Need) ในมุมมองของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย  
 (5) สรุปความต้องการความคาดหวังที่ส าคัญ (Key Requirement) เพ่ือไปออกแบบผลลัพธ์การ
เรียนรู้และใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นฐานคิดในการออกแบบโครงสร้างและเนื้อหาสาระของหลักสูตร รายวิชาที่
ต้องศึกษาในหลักสูตร กลยุทธ์และกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะใช้ วิธีการและหลักเกณฑ์ในการ
วัดผลและประเมินผลผู้เรียน รวมทั้งการจัดทรัพยากร สิ่งสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนและกระบวนการ
อ่ืน ๆ ในหลักสูตร เพ่ือน าไปสูู่การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้  
 (6) การประเมินประสิทธิผลของแนวทางการรับฟังเสียงของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จาก
ตัวชี้วัดคะแนนความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อหลักสูตร โดยผ่านทางช่องทางการรับฟังและ
ประเมินประสิทธิผลของแนวทางการจัดการเสียงของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
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 1.2 การรักษาคุณภาพ (Quality Maintenance; QM) มหาวิทยาลัยทักษิณก าหนดแนวทางการ
ประเมินความรู้และทักษะของบุคคล ดังนี้  
  (1) การวิเคราะห์และระบุประเด็น : การวิเคราะห์และระบุประเด็นเพ่ือท าความเข้าใจว่าปัญหา
เกิดข้ึนจากอะไร และปัจจัยใดที่ท าให้บุคลากรขาดความรู้และทักษะที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
  (2) ก าหนดวัตถุประสงค์: โดยหลักสูตรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ว่าต้องการให้บุคลากรมีความรู้
และทักษะเพียงพอในการด าเนินการเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาในอนาคตอย่างไรบ้าง 
  (3) การวางแผน : วางแผนการสร้างและพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรโดยใช้แนวทางที่
เหมาะสมในการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ เช่น การพัฒนาอาจารย์ตามมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์   
การจัดท าหลักสูตรอบรม หรือการให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปรับปรุงและพัฒนาทักษะเพ่ือเตรียมพร้อมในการด าเนินการของหลักสูตรในอนาคต 
  (4) การอบรมและพัฒนา : การอบรมและพัฒนาเป็นวิธีที่ เหมาะสมส าหรับการปรับปรุงความรู้
และทักษะของบุคลากร โดยจะมีการเลือกหลักสูตรการอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรนั้น ๆ ตลอดจนมีการวางแผนการพัฒนาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  (5) การติดตามและประเมินผล : ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือวัดผลการเรียนรู้และ
ปรับปรุงแผนการฝึกอบรมในการที่จะให้บุคลากรมีความรู้และทักษะเพียงพอในการด าเนินการหลักสูตร 

ในกรณีที่พบว่าอาจจะมีความเสี่ยง หรือความรู้และทักษะของบุคลากรไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ
ของหลักสูตร หลักสูตรมีการแก้ไขเพ่ือการป้องกันปัญหาในการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) การประเมินความเสี่ยง : การประเมินความเสี่ยงเป็นขั้นตอนส าคัญในการจัดการปัญหาใน
การด าเนินการ โดยการประเมินความเสี่ยงจะช่วยให้ทราบถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและวิเคราะห์เหตุผลที่
ท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น ๆ จึงจะสามารถวางแผนการป้องกันได้อย่างเหมาะสม โดยให้ผู้รับผิดชอบประเมิน
ความเสี่ยงและระบุปัญหาที่เป็นไปได้ และวิเคราะห์ความต้องการที่จะแก้ไขปัญหานั้นอย่างละเอียด 

(2) การพัฒนาแผนการป้องกัน : หลังจากผู้รับผิดชอบระบุปัญหาและความต้องการให้พัฒนา
แผนการป้องกันโดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การศึกษาหลักสูตรระยะสั้น การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
หลังจากที่ประเมินความเสี่ยงแล้ว จะต้องท าการวางแผนการป้องกันที่เหมาะสม โดยอาจจะใช้วิธีการเชิงรุก
หรือเชิงรับ เช่น การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
การแบ่งงานให้เหมาะสมการแก้ไขกระบวนการท างาน หรือการเพ่ิมจ านวนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในด้านที่เก่ียวข้อง 

(3) การฝึกอบรม : ให้บุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการด าเนินงาน การฝึกอบรมนี้สามารถจัดให้เป็นการฝึกอบรมภายในหรือการฝึกอบรมจาก
บุคคลภายนอกได ้

(4) การวางแผนการจัดการทรัพยากร : ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการ เช่น บุคลากร 
งบประมาณ อุปกรณ์ เป็นต้น ควรจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้สามารถด าเนินการ ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และปลอดภัย 

(5) การติดตามและประเมินผล: หลังจากการด าเนินการแก้ไขปัญหา  หากพบว่าผลการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่ได้แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม จะต้องปรับปรุงแผนการแก้ไข  
ตามความเหมาะสม 
 1.3 การควบคุมคุณภาพ (Quality Control; QC) ในการจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญอย่าง
มากเพ่ือให้ผลการเรียนรู้ของนิสิตมีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
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  (1) การก าหนดแผนการควบคุม (Control Plan) เป็นการก าหนดวิธีการตรวจสอบและปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ต้องการ โดยประกอบไปด้วยขั้นตอนการตรวจสอบและ
การแก้ไขปัญหา อาทิเช่น การระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ การวางแผนการเรียนรู้ การวิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน การเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม การส่งเสริมและติดตามผลการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ เกณฑ์การประเมินผล และการแก้ไขปัญหาผลการเรียนรู้ที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย โดยการก าหนดแผนการ
ควบคุมนี้จะช่วยให้ผู้สอนมีแนวทางการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีมาตรฐานที่สูง 
  (2) จุดควบคุม (Control Point) ในการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดที่ก าหนดไว้ในแผน 
การควบคุม เพ่ือท าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ตัวอย่างเช่น จุดควบคุมสามารถเป็นการตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน การเตรียมการเรียนการสอน หรือ
การประเมินผลการเรียนการสอนโดยผู้เรียนเป็นผู้ประเมิน 
  (3) จุดตรวจสอบ (Check Point) ในการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ควบคุมเพ่ือตรวจสอบว่าผลการด าเนินงานของจุดควบคุมมีความเหมาะสมและได้ผลตามที่คาดหวังหรือไม่ 
ตัวอย่างเช่น จุดตรวจสอบสามารถเป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนหลังจากได้รับการสอน หรือการ
ตรวจสอบรายงานการประเมินผลการเรียนการสอน ตลอดจนการทวนสอบของแต่ละรายวิชาในแต่ละภาค
การศึกษานั้น ๆ 
 1.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement: QI) มีวิธีการประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้และความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่องได้ โดยใช้หลายวิธี เช่น 

(1) การเก็บข้อมูลการเรียนรู้: การเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การทดสอบความรู้ การ
เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ การสังเกตการณ์จากการฝึกงาน และการท าโครงงาน เป็นต้น เพ่ือใช้วิเคราะห์ผล
การเรียนรู้ การเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้อาจใช้แบบสอบถาม (questionnaire) ซึง่จะช่วยให้ผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน 

(2) การวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้: การวิเคราะห์ข้อมูลผลการเรียนรู้เป็นวิธีที่สามารถใช้ในการ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยเก็บข้อมูลผลการเรียนรู้จากผลสอบ แบบประเมินผลการเรียนรู้ หรือการเก็บ
ผลงานต่าง ๆ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านี้เพ่ือหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป  ซึ่งการ
วิเคราะห์ผลการเรียนรู้อาจใช้เทคนิคทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (correlation analysis) และ
การวิเคราะห์เชิงลึก (multivariate analysis) เพ่ือหาสาเหตุและผลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ 

(3) การติดตามผลการเรียนรู้: การติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตลอดระยะเวลาการเรียนการ
สอนของหลักสูตร เพ่ือท าการปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 

(4) การส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน: การส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการเรียนรู้และ
การสอน โดยใช้แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์  เป็นต้น โดยมีค าถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ 
การสอนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ โดยผลการส ารวจจะได้ทราบถึงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย และช่วยในการวิเคราะห์และปรับปรุงการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสียได ้

(5) การจัดท ารายงาน: การจัดท ารายงานผลการเรียนรู้และความพึงพอใจของผู้เรียน เพ่ือใช้ใน
การปรับปรุงการสอนในอนาคต 

วิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และความพึงพอใจเป็นกระบวนการที่ต้องท าตลอดเวลา โดยมีการ
วิเคราะห์ผลข้อมูลเพ่ือด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพต่อไป การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพเป็น
กระบวนการอย่างต่อเนื่องที่ต้องการการวิเคราะห์ผลการประเมินและประเมินผลการปรับปรุงการสอนให้
เหมาะสมและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
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2. การด าเนินการจัดการศึกษาของหลักสูตร 
 การด าเนินการจัดการศึกษาของหลักสูตรด าเนินการเป็นไปตามระบบการประกันคุณภาพตามแนวทาง 
ASEAN University Network - Quality Assurance (AUN-QA) ประเทศไทย 
 การประเมินระดับหลักสูตรจะแบ่งได้ 2 องค์ประกอบ คือ 
 1. องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน - เพ่ือเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ทุกหลักสูตรต้องถูกก ากับ
ดูแลให้มีการด าเนินการตามองค์ประกอบที่ 1 (เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร)  
 2. องค์ประกอบที่ 2 เกณฑ์การพัฒนา - ใช้แนวทางของ ASEAN University Network - Quality 
Assurance (AUN-QA) 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร 
 
1. การพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม 
 1.1 หลักสูตรฯ มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศฯ  
ของกระทรวง อว. โดยกรรมการท าหน้าที่ในการบริหารหลักสูตร การก ากับมาตรฐาน คุณภาพบัณฑิต  
ที่ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ โดยใช้แนวทาง PDCA (Plan, Do, Check, Act) 
ทุกปีการศึกษา 
 1.2 กรรมการบริหารหลักสูตรได้มีการติดตามพัฒนาการสมรรถนะของนิสิตในแต่ละชั้นปี เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่าผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่หลักสูตรได้วางไว้ 
 1.3 น าผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผล ตลอดจนโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของรายวิชา 
 1.4 ทบทวนผลการด าเนินการและจัดท ารายงาน AUN-QA  
 1.5 ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ หรืออย่างน้อยต้องทุก ๆ 5 ปี โดยใช้
กระบวนการออกแบบหลักสูตรตามแนวทางการศึกษาที่มุ่ งผลลัพธ์  (OBE :  Outcome - Based  
Education) และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ครอบคลุมมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 หรือ ฉบับที่มี
ผลบังคับใช้ปัจจุบัน 
 
2. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 2.1 มีการปฐมนิเทศ และ/หรือ แนะแนวการเป็นครูให้แก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และความเข้าใจใน
นโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่สอน 
 2.2 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการท าวิจัยสายตรงในสาขาวิชา การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงาน
ทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 
 2.3 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และทักษะในเรื่องของการออกแบบหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรียนการสอนตามแนวทาง OBE (Outcome-Based Education) ของทางมหาวิทยาลัย 
 2.4 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและกระบวนการของระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งใช้ระบบประกันคุณภาพตามแนวทาง ASEAN University Network -Quality 
Assurance (AUN-QA) ภาคประเทศไทย 
 2.5 สนับสนุนการเรียนรู้ตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติของ Thailand PSF (Professional Standard 
Framework) ในระดับ Beginner 
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3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  
3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

  (1) สนับสนุนการเรียนรู้ตามเกณฑ์และแนวปฏิบัติของ Thailand PSF (Professional Standard 
Framework) ให้ได้ในระดับ Competent อย่างน้อยปีละ 1 คน โดยเริ่มจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ก่อน 
  (2) ส่งเสริมอาจารย์ให้เพ่ิมพูนความรู้และสร้างเสริมประสบการณ์ ในทักษะการจัดการเรียน 
การสอน การวัดและการประเมินผลทีท่ันสมัย 
  (3) ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ในเรื่องของการออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE (Outcome-
Based Education) 
  (4) จัดให้มีอาจารย์ พ่ีเลี้ยงทั้งในด้านวิชาการและด้านสังคม เพ่ือแนะน าและแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ ์ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินชีวิตในมหาวิทยาลัย/คณะ 

3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  (1) ส่ ง เสริมให้อาจารย์ได้มีการท าวิจัย การเข้าประชุมวิชาการในระดับต่าง ๆ ได้แก่   
การประชุมระดับชาติและระดับนานาชาติในสาขาวิชา 
  (2) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ  
ทั้งในและนอกประเทศ 
  (3) ส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีส่วนร่วมในวงการที่เกี่ยวข้องรวมถึงการน าผลงานตนเองไปใช้ในการ
บริการสังคมและชุมชนได้ 
  (4) ส่งเสริมให้อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและกระบวนการของระบบประกันคุณภาพ
ตามแนวทาง ASEAN University Network - Quality Assurance (AUN-QA) ภาคประเทศไทย เพ่ือการ
ด าเนินการประกันคุณภาพของหลักสูตร 
 
4. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน  
 วิทยาลัยมีนโยบายให้บุคลากรสายสนับสนุนการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาความรู้และเพ่ิมทักษะใน
การปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี 
 
5. การจัดการข้อร้องเรียน 
 หลักสูตรฯ มีกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีกรรมการบริหารหลักสูตรท าหน้าที่เป็นกรรมการ
จัดการข้อร้องเรียน ซึ่งมีช่องทางการรับแจ้งข้อร้องเรียนผ่าน e-mail ของกรรมการบริหารหลักสูตรหรือ
ประธานหลักสูตรหรือบันทึกข้อความ เป็นต้น  โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
 - รับข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ 
 - พิจารณาข้อร้องเรียนว่ากรรมการบริหารหลักสูตรมีอ านาจในการแก้ไขหรือไม่ 
 - ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรมีอ านาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรแจ้งไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้องให้ด าเนินการแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน 
 - ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรไม่มีอ านาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรประสานกับ
ผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้พิจารณาแก้ไข แล้วแจ้งผลการแก้ไขให้ผู้ร้องเรียน  
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรงุหลักสูตร 

หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พ.ศ. 2568 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารย์ประจ าหลกัสูตร 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างที่มาของรายละเอียดหลักสูตร 

- ตารางแสดงที่มาในการก าหนด Rubric ของผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้านระดับบัณฑิตศึกษา  
เม่ือสิ้นปีการศึกษาแต่ละปี (Year Learning Outcomes : YLOs) เพื่อก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes : YLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 

-  ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับรายวิชา (CLOs)  

-  กลยุทธ์การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
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ตารางแสดงที่มาในการก าหนด Rubric ของผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้านระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อสิ้นปีการศึกษาแต่ละปี (Year Learning Outcomes : YLOs)  
เพื่อก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes : YLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของหลักสูตร  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 
YLO 1 (ปี 1) YLO 2 (ปี 2) 

ด้านความรู้ (Knowledge)  
1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิงกระบวนการ 
และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไปปฏิบัติ 
2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอดความรู้ การปรับ
ใช้ความรู้เพื่อพัฒนางานที่น าไปสู่ 
การพัฒนาและการท างานร่วมกัน 

1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไป
ปฏิบัติ 
2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอดความรู้ 
การปรับใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางาน 

1) ความรู้เชิงสาระ/หลักการ ความรู้เชิง
กระบวนการ และความรู้ที่จ าเป็นต่อการน าไปปฏิบัติ 
2) ความรู้ที่จ าเป็นและเพียงพอต่อยอดความรู้ การ
ปรับใช้ความรู้เพื่อพัฒนางานที่น าไปสู่การพัฒนา 
และการท างานร่วมกัน 

ด้านทักษะ(Skills)  
1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่น าไปสู่การพัฒนางานและวิชาชีพ 
การด ารงชีวิต และการท างานเพ่ือสร้างสรรค์องค์กรและ
สังคม 
2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และการ
ปรับปรุงพฒันางานเพ่ือการประกอบอาชีพตามวิชาชีพ 
หรือตามศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
3) ทักษะดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่น าไปสู่การพัฒนางานและ
วิชาชีพ การด ารงชีวิต 
2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และ
การปรับปรุงและพัฒนางานตามวิชาชีพหรือตาม
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
3) ทักษะดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
การด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

1) ทักษะการเรียนรู้ ทักษะส่วนบุคคล ทักษะการ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนที่น าไปสู่การพัฒนางานและ
วิชาชีพ การด ารงชีวิตและการท างานเพ่ือสร้างสรรค์
องค์กรและสังคม 
2) ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองในการปฏิบัติ และ
การปรับปรุงและพัฒนางานเพ่ือการประกอบอาชีพ
ตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ ที่เก่ียวข้อง 
3) ทักษะดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
การด ารงชีวิตในยุคดิจิทัล 

ด้านจริยธรรม (Ethics)  
1) การกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกติกา และเกิดประโยชน์
ต่อสังคม 
2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของสังคม 
และไม่ท าผิดกฎหมาย 

1) การกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกติกา และเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของ
สังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
3) ไม่คัดลอกผลงาน หรืองานสร้างสรรค์ 

1) การกระท าท่ีเป็นไปตามกฎกติกา และเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
2) การหลีกเลี่ยงการกระท าสิ่งที่ผิดกฎกติกาของ
สังคม และไม่ท าผิดกฎหมาย 
3) ไม่คัดลอกผลงาน หรืองานสร้างสรรค์ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาของหลักสูตร  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี 
YLO 1 (ปี 1) YLO 2 (ปี 2) 

ด้านลักษณะบุคคล (Character)  
1) ลักษณะบุคคลทั่วไป และอัตลักษณ์ทักษิณ 
2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

1) ลักษณะบุคคลทั่วไปและอัตลักษณ์ทักษิณ 
2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

1) ลักษณะบุคคลทั่วไปและอัตลักษณ์ทักษิณ 
2) ลักษณะบุคคลตามวิชาชีพ หรือตามศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง 

หมายเหตุ : *หลักสูตรวิชาชีพควรก าหนดลักษณะบุคคลเฉพาะวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ ส่วนหลักสูตรวิชาการ อาจเน้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร  
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการ
พัฒนา  
To implement the digital literacy, 
English language literacy, and public 
administration literacy to apply in 
management for development 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาอังกฤษ และด้านรัฐประศาสน
ศาสตร์ มาประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการ
พัฒนา 
To implement the digital literacy, 
English language literacy, and 
public administration literacy to 
apply in management for 
development 

ฟัง พูด อ่าน และเขียน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ส าหรับงานวิชาการ
บัณฑิตศึกษา 
(Skill Level 1) 

มีทักษะด้านการฟัง การพูด การ
อ่าน การเขียนภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารและประยุกต์ใช้ในงาน
วิชาการบัณฑิตศึกษา (Skill 
Level 1) 

ตระหนักและเห็น
ความส าคัญของการสื่อสาร
ในฐานะเครื่องมือทาง
วิชาการ 
(Skill Level 2) 

9920100 ภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 1 
English for Graduate Studies 1 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 2 
English for Graduate Studies 2 

หลักปรัชญาและทฤษฎีทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 1) 

ประยุกต์ใช้ความรู้ทางปรัชญาและ
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์
ในทางวิชาการและการปฏิบัติงาน
อาชีพ (Skill Level 3) 

ให้ความส าคัญกับการใช้
ปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในการ
พัฒนางานวิชาการและ
พัฒนาการท างาน 

1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
Public Administration 
Philosophy and Theories 

หลักการและแนวคิด
วิทยาการข้อมูลทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 1) 

- คัดเลือกและกลั่นกรองข้อมูลที่
สอดคล้องกับงานวิชาการและ
การปฏิบัติงาน (Select) (Skill 
Level 2) 
- ประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
งานรัฐประศาสนศาสตร์โดยใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และหลักสถิติ 
(Compute) (Skill Level 4) 

ค านึงความถูกต้องและ
จริยธรรมในการจัดการ
ข้อมูล 
(Skill Level 5) 

1501112 การจัดการสาธารณภัย
แบบเบ็ดเสร็จ 
Comprehensive Disaster 
Management 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

หลักการและแนวคิดการ
จั ดการองค์ การและทุ น
มนุษย ์
(Skill Level 1) 

ประยุกต์ใช้หลักการและแนวคิด
การจัดการองค์การและทุนมนุษย์
ในทางวิชาการและการปฏิบัติงาน
อาชีพ 
(Skill Level 3) 

ให้ความส าคัญกับการจัดการ
องค์การและทุนมนุษย์ในการ
พัฒนางานวิชาการและ
พัฒนาการท างาน 
(Skill Level 5) 

1501113 องค์การดิจิทัล 
Digital Organization 
 

หลักการและแนวปฏิบัติทาง
นโยบายสาธารณะและการ
จัดการงานคลัง   
(Skill Level 1) 

- จัดท านโยบายสาธารณะที่
สอดคล้องกับงานวิชาการและ
การปฏิบัติงาน (Skill Level 2) 
- ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการ
จัดการงานคลังเพ่ืองานวิชาการ
และการปฏิบัติงาน 
(Skill Level 3) 

ก าหนดนโยบายสาธารณะ
และจัดการงานคลังด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Skill Level 6) 

1501114 นโยบายสาธารณะและ
การจัดการงานคลัง 
Public Policy and Finance 
Management 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพขั้นสูงและ
กระบวนการทางวิธีวิทยา
ทางสังคมศาสตร์ 

-วางแผนและออกแบบระเบียบ
วิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 2) 

ด าเนินงานตามจรรยาบรรณ
นักวิจัยและระเบียบปฏิบัติ
ของจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 
(Skill Level 5) 

1501115 การออกแบบการวิจัย
ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
Research Design in Public 
Administration 

 (Skill Level 1) -ผลิตผลงานวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ (Skill Level 6) 

  

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 

หลักการและแนวคิดการ
จัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรม 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการการจัดการงานต ารวจ
และกระบวนการยุติธรรมใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 

-มุ่งม่ันวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับงานต ารวจ
และกระบวนการยุติธรรมที่
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใน

151121 การบริหารงานต ารวจ
และกระบวนการยุติธรรม  
Police Administration and 
Criminal justice 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

To analyze and compare the body 
of knowledge in police management 
and criminal justice for developing 
the academic work procedure 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in police 
management and criminal justice 
for developing the career path 
procedur 

(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องการจัดการ
งานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมในงานวิชาการและการ
ปฏิบัติงาน (Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

ประเทศและต่างประเทศทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 3 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in local governance 

หลักการและแนวคิดการ
จัดการปกครองท้องถิ่น 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการการจัดการปกครอง
ท้องถิ่นในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องการจัดการ

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการปกครอง
ท้องถิ่นและการบริหารงาน
ท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501131 การจัดการปกครอง
ท้องถิ่น 
Local Governance 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

for developing the academic work 
procedure 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 3 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in local governance 
for developing the career path 
procedure 

ปกครองท้องถิ่นในงานวิชาการ
และการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 4 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private 
management for developing the 
academic work procedure 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 4 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ

หลักการและแนวคิดการ
จัดการภาครฐัและ
ภาคเอกชน 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชนในงาน
วิชาการและการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชนที่
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใน
ประเทศและต่างประเทศทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501141 การจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
Public and Private 
Management 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

ภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private 
management for developing the 
career path procedure 
แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาการได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in police management 
and criminal justice for developing 
the academic work procedure 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 2 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการงานต ารวจและ
กระบวนการยุติธรรมเพ่ือน าไปพัฒนา
ระบบงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in police 

หลักการและแนวคิดภาวะ
ผู้น ากับการจัดการ
นวัตกรรม 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลัก
ภาวะผู้น ากับการจัดการนวัตกรรม
ในประเทศและต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า
กับการจัดการนวัตกรรมในงาน
วิชาการและการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับ
การจัดการนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใน
ประเทศและต่างประเทศท้ัง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501211 ภาวะผู้น ากับการจัดการ
นวัตกรรม 
Leadership and Innovation 
Management 

หลักการและแนวคิด
นโยบายอาชญาวิทยา 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการและแนวนโยบายอาชญา
วิทยาในประเทศและต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับนโยบาย
อาชญาวิทยาที่เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

1501221 อาชญาวิทยา นโยบาย
งานยุติธรรมและสังคม  
Criminology Justice Policy 
and Society 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

management and criminal justice 
for developing the career path 
procedure 

-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับนโยบาย
อาชญาวิทยาในงานวิชาการและ
การปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

(Skill Level 5) 
 

หลักการและแนวคิด
อาชญากรรมสมัยใหม่ 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการอาชญากรรมสมัยใหม่ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับ
อาชญากรรมสมัยใหม่ในงาน
วิชาการและการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับอาชญากรรม
สมัยใหม่ที่เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501222 อาชญากรรมสมัยใหม่ 
และนโยบายทางอาญา 
Modern crime and Criminal 
Policy 
 

แนวคิดและหลักปฏิบัติการ
สัมมนาการจัดการงาน
ต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม 
(Skill Level 1) 

สืบค้น แสวงหา และรวบรวม
ความรู้ใหม่ทางการจัดการงาน
ต ารวจและกระบวนการยุติธรรม  
(Skill Level 2) 

รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
และมุ่งมั่นการท างานเป็นทีม
ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
(Skill Level 5) 

1501223 สัมมนาการจัดการงาน
ต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 
Seminar in Police and Justice 
Management 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 3 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in local governance 
for developing the academic work 
procedure 
 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 3 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการปกครองท้องถิ่น
เพ่ือน าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in local governance 
for developing the career path 
procedure 

หลักการและแนวคิด
การเมืองและยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่นในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับการเมือง
และยุทธศาสสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่นในงานวิชาการและการ
ปฏิบัติงาน (Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการเมืองและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501231 การเมืองและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
Local Politics and 
Development Strategy 

หลักการและแนวคิดการ
จัดการคุณค่าและบริการ
สาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการการจัดการคุณค่าและ
บริการสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศ
และต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับการจัดการ 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ
คุณค่าและบริการสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ในประเทศและ
ต่างประเทศท้ังด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501232 การจัดการห่วงโซ่คุณค่า
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
Public Value Chain 
Management in Local 
Government 

 คุณค่าและบริการสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในงาน
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

วิชาการและการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

แนวคิดและหลักปฏิบัติการ
สัมมนาการจัดการปกครอง
ท้องถิ่น 
(Skill Level 1) 

สืบค้น แสวงหา และรวบรวม
ความรู้ใหม่ทางการจัดการ
ปกครองท้องถิ่น  
(Skill Level 2) 

รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
และมุ่งมั่นการท างานเป็น
ทีมให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
(Skill Level 5) 

1501233 สัมมนาการจัดการ
ปกครองท้องถิ่น 
Seminar in Local Governance 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 4 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม 
To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private 
management for developing the 
academic work procedure 
 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 4 วิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบองค์
ความรู้ด้านการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

หลักการและแนวคิดการ
จัดการความเสี่ยงและการ
เปลี่ยนแปลง 
(Skill Level 1) 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบ
หลักการการจัดการความเสี่ยง
และการเปลี่ยนแปลงในประเทศ
และต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับการ
จัดการความเสี่ยงและการ
เปลี่ยนแปลงในงานวิชาการและ
การปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

-มุง่มั่นวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการเปลี่ยนแปลงที่
เชื่อมโยงกับสถานการณ์ใน
ประเทศและต่างประเทศทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

1501241 การจัดการความเสี่ยง
และการเปลี่ยนแปลง 
Risk and Change Management 

3.หลักการและแนวคิดการ
จัดการการตลาดภาครัฐ 

-วิเคราะห์และเปรียบเทียบหลักการ
การจัดการการตลาดภาครัฐใน

-มุ่งม่ันวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการ

1501242 การจัดการการตลาด
ภาครัฐ 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

To analyze and compare the body 
of knowledge in public and private 
management for developing the 
career path procedure 

(Skill Level 1) ประเทศและต่างประเทศ 
(Analyze+Compare) 
(Skill Level 4) 
-ก าหนดปัญหาและวิเคราะห์แนว
ทางแก้ไขที่เก่ียวข้องกับการจัดการ
การตลาดภาครัฐในงานวิชาการ
และการปฏิบัติงาน 
(Identify+Analyze) 
(Skill Level 4) 

การตลาดภาครัฐที่เชื่อมโยง
กับสถานการณ์ในประเทศ
และต่างประเทศท้ังด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 
(Skill Level 5) 

Marketing Management in 
Public Sector 

แนวคิดและปฏิบัติการ
สัมมนาการจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน 
(Skill Level 1) 

สืบค้น แสวงหา และรวบรวม
ความรู้ใหม่ทางการจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน 
(Skill Level 2) 

รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน
และมุ่งมั่นการท างานเป็น
ทีมให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
(Skill Level 5) 

1501243 สัมมนาการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
Seminar in Public and Private 
Management 

แผน 1 แบบวิชาการ 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
To create social innovation based 
on the body of knowledge of 
public administration 
แผน 2 แบบวิชาชีพ 
PLO 5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้องค์
ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 1) 

-ผลิตงานวิจัยประกอบ
วิทยานิพนธ์ทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 6) 

ด าเนินงานตามจรรยาบรรณ
นักวิจัยและระเบียบปฏิบัติ
ของจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 

1501251 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

การค้นคว้าอิสระทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 1) 

-ผลิตงานวิจัยประกอบการ
ค้นคว้าอิสระทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
(Skill Level 6) 
 

ด าเนินงานตามจรรยาบรรณ
นักวิจัยและระเบียบปฏิบัติ
ของจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ 

1501252 การค้นคว้าอิสระ 
Independent Study 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร 
(PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (CLOs) รายวิชา 
(Course) Knowledge Skills Attitude 

To create social innovation based 
on the body of knowledge of 
public administration 
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กลยุทธ์การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
แผน 1 แบบวิชาการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 
PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล 
ด้านภาษาอังกฤษ และด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ มาประยุกต์ใช้
การจัดการเพ่ือการพัฒนา 

1501111 ปรัชญาและทฤษฎี
รัฐประศาสนศาสตร์ 
1501112 การจัดการสา
ธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 

1501113 องค์การดิจิทัล 

1501114 นโยบายสาธารณะ
และการจัดการงานคลัง 

1501115 การออกแบบการ
วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม 

151121 การบริหารงาน
ต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม  
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1501221 อาชญาวิทยา 
นโยบายงานยุติธรรมและ
สังคม  

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 
1501222 อาชญากรรม
สมัยใหม่และนโยบายทาง
อาญา 

1501223 สัมมนาการจัดการ
งานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม 

7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาการได้อย่าง
เหมาะสม 
 

1501131 การจัดการ
ปกครองท้องถิ่น 
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1501231 การเมืองและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

1501232 การจัดการห่วงโซ่
คุณค่าสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1501233 สัมมนาการจัดการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาการได้
อย่างเหมาะสม 

1501141 การจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 
1501241 การจัดการความ
เสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 
1501242 การจัดการ
การตลาดภาครัฐ 
1501243 สัมมนาการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1501251 วิทยานิพนธ์ 
1501252 การค้นคว้าอิสระ 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 
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แผน 2 แบบวิชาชีพ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 

PLO1 น าความรู้ทางด้านดิจิทัล  
ด้านภาษาอังกฤษ และ 
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ มา
ประยุกต์ใช้การจัดการเพ่ือการ
พัฒนา 

1501111 ปรัชญาและทฤษฎี
รัฐประศาสนศาสตร์ 
1501112 การจัดการ 
สาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 

1501113 องค์การดิจิทัล 

1501114 นโยบายสาธารณะ
และการจัดการงานคลัง 

1501115 การออกแบบการ
วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO2 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการงานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรมเพื่อน าไปพัฒนาระบบงาน
วิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 

151121 การบริหารงาน
ต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม  
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1501221 อาชญาวิทยา 
นโยบายงานยุติธรรมและ
สังคม  

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 
1501222 อาชญากรรม
สมัยใหม่และนโยบายทาง
อาญา 

1501223 สัมมนาการจัดการ
งานต ารวจและกระบวนการ
ยุติธรรม 

8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO3 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการปกครองท้องถิ่นเพ่ือน าไป
พัฒนาระบบงานวิชาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

1501131 การจัดการ
ปกครองท้องถิ่น 
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1501231 การเมืองและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

1501232 การจัดการห่วงโซ่
คุณค่าสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1501233 สัมมนาการจัดการ
ปกครองท้องถิ่น 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO4 วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
เปรียบเทียบองค์ความรู้ด้านการ
จัดการภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
น าไปพัฒนาระบบงานวิชาชีพได้
อย่างเหมาะสม 

1501141 การจัดการภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1501211 ภาวะผู้น ากับการ
จัดการนวัตกรรม 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) รายวิชา (Course) กลยุทธ์/วิธีการสอน กลยุทธ์/วิธีการประเมิน 
1501241 การจัดการความ
เสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 
1501242 การจัดการ
การตลาดภาครัฐ 
1501243 สัมมนาการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน 

5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 

PLO5 สร้างนวัตกรรมสังคมโดยใช้
องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

1501251 วิทยานิพนธ์ 
1501252 การค้นคว้าอิสระ 

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การสะท้อนความคิด (Reflective thinking) 
3 .  การ เรี ยนรู้ ด้ วยกรณีศึกษา ( Case studies 
learning)  
4. การฝึกปฏิบัติ (Practice)  
5. การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-
based instruction) 
6.การเรียนรู้ในชุมชน (Community Based 
Learning) 
7. การฝึกแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์กรณีศึกษา  
8.การศึกษาดูงาน (Field trip) 

1. การสังเกต (Observation)  
2. การเขียนสะท้อนบันทึกสะท้อนความคิด 
(Reflective journal)  
3. การน าเสนอแบบปากเปล่า (Oral presentation) 
4. การประเมินความก้าวหน้าการเรียนรู้รายบุคคล 
และโครงงาน (Projects) ทีได้รับมอบหมาย 
4. ผลงานต่าง ๆ Work product (from 
employment, internship, service learning)  
5. การสนทนากลุ่ม (Focus group)   
6. การประเมินการยอมรับและมองความล้มเหลว 
(setbacks) และการย้อนกลับ (Feedback) การเรียนรู้
ผ่านการน าเสนองานในชั้นเรียน การวัดความรู้/การวัด
คุณสมบัติและการเขียนรายงาน 
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ภาคผนวก ง 
ตารางการวิเคราะห์ Skill Mapping  
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ตารางการวิเคราะห์ Skill Mapping  
 

ต าแหน่งงาน/อาชีพ ทักษะ (Skill) ระดับทักษะ 
(Skill level) 

รายวิชา (หมวดวิชาเฉพาะ) 

1. ข้าราชการ   
2. พนักงานในรัฐวิสาหกิจ 
3. นักการเมือง 
4. อาชีพอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
(มีทักษะด้านการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและประยุกต์ใช้ในงาน
วิชาการบัณฑิตศึกษา) 

Level 1 9920100 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 1 
English for Graduate Studies 1 
9920200 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2  
English for Graduate Studies 2 
 

2. ทักษะการใช้ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
(ประยุกต์ใช้ความรู้ทางปรัชญาและทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ในทางวิชาการและวิชาชีพ) 
 

Level 3 1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์   
Public Administration Philosophy and 
Theories 

3. ทักษะการคิดวิเคราะห์  
(คัดเลือกและกลั่นกรองข้อมูลที่สอดคล้องกับงาน
วิชาการและวิชาชีพ) 

Level 4 1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 
Comprehensive Disaster Management 
 

4. ทักษะการประมวลผล  
(ประมวลผลข้อมูลที่เก่ียวข้องกับงานรัฐประศาสน
ศาสตร์โดยใช้เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและหลัก
สถิติ) 
 

Level 5 

5. ทักษะการจัดการองค์การและคน (ประยุกต์ใช้หลัก
วิชาการจัดการองค์การและทุนมนุษย์ในทางวิชาการ
และวิชาชีพ) 

Level 3 1501113 องค์การดิจิทัล 
Digital Organization  
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ต าแหน่งงาน/อาชีพ ทักษะ (Skill) ระดับทักษะ 
(Skill level) 

รายวิชา (หมวดวิชาเฉพาะ) 

6. ทักษะการจัดการงานนโยบาย 
(จัดท านโยบายสาธารณะที่สอดคล้องกับงานวิชาการ
และวิชาชีพ) 

Level 2 1501114 นโยบายสาธารณะและการจัดการงาน
คลัง 
Public Policy and Finance Management  
 
 

7. ทักษะการจัดการงานการคลัง  
(ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการงานคลังเพ่ืองาน
วิชาการและวิชาชีพ) 

Level 3 

8. ทักษะการออกแบบวิจัย(วางแผนและออกแบบ
ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์) 

Level 6 1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์                     
Research Design in Public Administration 9. ทักษะการผลิตงานวิจัย 

(ผลิตผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์) 
Level 6 
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ภาคผนวก จ 
ตารางแสดงสดัส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชงิรุก 

(Active Learning) 
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ตารางแสดงสัดส่วนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 
 

จ านวนรายวิชาทั้งหมดท่ีเปิดสอนในหลักสูตร 20 รายวิชา 
จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 20 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายวิชาในหลักสูตร 
จ านวนรายวิชาที่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 0 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 0 ของรายวิชาในหลักสูตร 
สรุปที่จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 20 รายวิชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) และแบบบรรยาย ไม่ได้จัดการเรียน
การสอนแบบเชิงรุก 
(Active Learning) 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ
บรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 ก ข ค ง จ 

1501111 ปรัชญาและทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(2-2-5)    50  50 100  
1501112 การจัดการสาธารณภัยแบบเบ็ดเสร็จ 3(2-2-5)    50  50 100  
1501113 องค์การดิจิทัล 3(2-2-5)    50  50 100  
1501114 นโยบายสาธารณะและการจัดการงานคลัง 3(2-2-5)    50  50 100  
1501115 การออกแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร ์ 3(2-2-5)    50  50 100  
1501121 การบริหารงานต ารวจและกระบวนการยุติธรรม 3(2-2-5)    25 25 50 100  
1501131 การจัดการปกครองท้องถิ่น 3(2-2-5)    25 25 50 100  
1501141 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(2-2-5)    25 25 50 100  
1501211 ภาวะผู้น ากบัการจดัการนวัตกรรม 3(2-2-5)    25 25 50 100  
1501221 อาชญาวิทยา นโยบายงานยตุิธรรมและสังคม 3(2-2-5)    50 25 50 100  
1501222 อาชญากรรมสมยัใหม่และนโยบายทางอาญา 3(2-2-5)    50  50 100  
1501223 สัมมนาการจัดการงานต ารวจและกระบวนการยตุิธรรม 3(1-4-4) 25   25 25 25 100  
1501231 การเมืองและยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 3(2-2-5)    50  50 100  
1501232 การจัดการห่วงโซ่คณุค่าสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  3(2-2-5) 

 25  25  50 100  
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รหัสวิชา/ชื่อรายวิชา/หน่วยกิต 

ร้อยละของกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) และแบบบรรยาย ไม่ได้จัดการเรียน
การสอนแบบเชิงรุก 
(Active Learning) 

(ระบุเหตุผล) 

ร้อยละของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ระบุร้อยละ
ของการ
บรรยาย 

รวม 
ร้อยละ 
100 ก ข ค ง จ 

1501233 สัมมนาการจัดการปกครองท้องถิ่น 3(1-4-4) 25   25 25 25 100  
1501241 การจัดการความเสี่ยงและการเปลีย่นแปลง 3(2-2-5) 25    25 50 100  
1501242 การจัดการการตลาดภาครัฐ 3(2-2-5)    25 25 50 100  
1501243 สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 3(1-4-4) 25   25 25 25 100  
1501251 วิทยานิพนธ ์ 12(0-36-0) 25 25 25  25  100  
1501252 การค้นคว้าอิสระ 6(0-18-0) 25 25 25  25  100  

 
หมายเหตุ : รูปแบบหรือวิธีการสอนตามกลยุทธ์หลักสูตร อาทิ ก = Problem Based Learning, ข = Project Based Learning, ค = Research Based Learning,  

ง = Activity Based Learning, จ = Community Based Learning 
มหาวิทยาลัยก าหนดให้รายวิชาต้องจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชาทั้งหมดในหมวดวิชาเฉพาะของหลักสูตร 

และหลักสูตรต้องจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ในแต่ละรายวิชาในหลักสูตร) 
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ภาคผนวก ฉ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 



 
 
 
 
 
 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศกึษา 

พ.ศ. 2566 
......................................... 

 

 เพื่อใหการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ เปนระบบ มีประสิทธิภาพ  
และเกิดประโยชนตอนิสิต และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิต พ.ศ. 2565 จึงเปนการสมควรปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการศึกษา
ระดบับัณฑิตศึกษา 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๒) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑      
สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที ่๑/๒๕๖๖ เม่ือวันที ่๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมตอิอกขอบังคับ
ไวดังตอไปน้ี 

 ขอ ๑  ขอบังคับน้ีเรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2566” 

 ขอ ๒   ขอบังคับน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป และใชสําหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่เริ่มเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

 ขอ 3 ใหยกเลิกขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
ฉบับลงวนัที่ ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๙  

 ขอ 4 การดําเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งไมไดกําหนดไวใน              
ขอบังคับน้ี และไมไดมีขอบังคับหรือระเบียบอ่ืนใดกําหนดไว ใหนําเสนอสภาวิชาการพิจารณาเปนรายกรณี 
และแจงผลการพิจารณาใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 

 ขอ 5 ในขอบังคับนี ้
  “สวนงานวิชาการ” หมายความวา สวนงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีภารกิจหลักดานการจัด
การศึกษาตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 
  “อธิการบด”ี หมายความวา อธกิารบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  “หัวหนาสวนงานวิชาการ” หมายความวา หัวหนาสวนงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีภารกิจหลัก    
ดานการจัดการศึกษาตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 



๒ 

  “ประธานสาขาวิชา” หมายความวา ประธานสาขาวิชาที่หัวหนาสวนงานวิชาการมอบหมาย     
ใหปฏิบัติหนาทีล่ักษณะเดียวกับหัวหนาภาควชิา 
  “นิสิต” หมายความวา นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาและใหหมายความรวมถึงนิสิตนักศึกษา
จากสถาบันอ่ืนท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  “นายทะเบียน” หมายความวา ผูที่มหาวิทยาลัยแตงต้ังใหควบคุม ดูแลทะเบียนนิสิตของ
วิทยาเขตหรือของมหาวทิยาลยั 
  “งานทะเบียนนิสิต” หมายความวา หนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาและทะเบียนนิสิต
ของวิทยาเขตหรือของมหาวิทยาลยั 
  “วิทยานิพนธ” หมายความวา รายงานทางวิชาการท่ีนิสิตเรียบเรียงข้ึนจากงานวิจัย  
เพ่ือเสนอเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามเงื่อนไขของหลักสูตรมหาบัณฑิต หรือหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต ซึ่งเรียกวา 
ดุษฎีนิพนธ 
  “การคนควาอิสระ” หมายความวา การศึกษาคนควาโดยใชกระบวนการวิจัยซึ่งกอใหเกิด
ผลงานทางวิชาการที่เรียกวา รายงานการคนควาอิสระ เพ่ือเสนอเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามเงื่อนไขของ
หลักสูตรมหาบัณฑิต 
  “คุณวุฒิท่ีสัมพันธกับสาขาวิชาของหลักสูตร” หมายความวา คุณวุฒิที่กําหนดไวใน
มาตรฐานสาขาวิชา หากสาขาวิชาใดยังไมมีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือประกาศมาตรฐานสาขาวิชาไมได
กําหนดเรื่องนี้ไว ใหหมายถึงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวของกับวิชาการหรือวิชาชีพของหลักสูตร หรือคุณวุฒอิื่นแตมี
ประสบการณตรงท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรเปนท่ีประจักษที่จะสงเสริมใหการเรียนการสอนในหลักสูตรสาขาวิชา
นั้นบรรลุผลลัพธการเรียนรูของนิสิตไดตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยการพิจารณาคุณวุฒิท่ีสัมพันธกัน ใหอยู
ในดลุยพินิจของสภามหาวิทยาลัย 
  “การตกลงรวมผลิต” หมายถึง การทําขอตกลงรวมมือกันอยางเปนทางการระหวาง 
มหาวิทยาลัยกับองคกรภายนอกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร โดยผานความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย
และองคกรภายนอกนั้น 
  “องคกรภายนอก” หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาในหรือตางประเทศท่ีไดรับการรับรองจาก
หนวยงานที่รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น หรือเปนหนวยราชการระดับกรมหรือเทียบเทาหรือหนวยงาน
รัฐวิสาหกิจ หรือองคการมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเทานั้น  
หากเปนบริษัทเอกชนที่ ไม ไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหอยู ในดุลยพิ นิจของ 
สภามหาวิทยาลัย โดยตองแสดงศักยภาพและความพรอมในการรวมผลิตบัณฑิตของบริษัทดังกลาว และตองใหได
คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 

หมวดท่ี ๑ 
ประเภทนิสิตและระบบการจัดการศึกษา 

 ขอ 6 ประเภทของนิสิต แบงออกเปน ๔ ประเภท ดังน้ี 
  6.๑ นิสิตภาคปกติ หมายถึง นิสิตท่ีลงทะเบียนเต็มเวลาและไมเต็มเวลาในระบบ
การศึกษาภาคปกติ ซึ่งเรียนในเวลาทํางานและอาจเรียนนอกเวลาทํางานบางสวนก็ได 
  6.๒ นิสิตภาคพิเศษ หมายถึง นิสิตที่ลงทะเบียนเรียนเต็มเวลาและไมเต็มเวลาในระบบ
การศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งเรียนนอกเวลาทํางานและอาจเรียนในเวลาทํางานบางสวนก็ได 



๓ 

  6.๓ นิสิตอาคันตุกะ หมายถึง นิสิตจากสถาบันอ่ืนท่ีลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาท่ี
มหาวิทยาลัยเปดสอน 
  6.๔ ผูเรียน หมายถึง ผูเรียนที่มหาวิทยาลัยรับเขาเรียนโดยมีเงื่อนไขและเปนไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

 ขอ 7 ระบบการจัดการศึกษา 
  ใชระบบทวภิาค โดยหน่ึงปการศึกษาใหจัดการศึกษา ดังน้ี 
  7.๑ การจัดการศึกษาหนึ่งปการศึกษา แบงออกเปน ๒ ภาคเรียนปกติ ประกอบดวย    
ภาคเรียนที่ ๑ และภาคเรียนที่ ๒ 
  7.๒ การจัดการศึกษาหน่ึงภาคเรียนปกติ ใหมีระยะเวลาเรียนและเวลาสอบไมนอยกวา 
๑๘ สัปดาห โดยใหมีระยะเวลาเรียนไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห หรือเทียบเคยีงไดไมนอยกวา ๑๕ สัปดาห 
  7.๓ มหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคเรียนฤดูรอน โดยถือเปนภาคเรียนหนึ่งของ 
ปการศึกษาดวยก็ได โดยกําหนดระยะเวลาเรียนและจํานวนหนวยกิต ใหมีสัดสวนเทียบเคียงกันไดกับภาคเรียน
ปกต ิ
  7.๔ การนับระยะเวลาหนึ่งปการศึกษาใหนับชวงเวลาที่มีภาคเรียนท่ี ๑ ภาคเรียนที่ ๒ และ
ภาคเรียนฤดูรอนตอเน่ืองกัน 

 ขอ 8 การคิดหนวยกิตตามระบบทวิภาค 
  8.๑ รายวิชาภาคทฤษฎี ท่ีใชเวลาบรรยาย หรืออภิปรายปญหา ไมนอยกวา ๑๕ ช่ัวโมง
ตอภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
  8.๒ รายวิชาภาคปฏิ บัติ  ที่ ใช  เวลาฝ กหรือทดลองไมนอยกวา ๓๐ ชั่ วโมงตอ 
ภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
  8.๓ การฝกงานหรือฝกภาคสนามที่ใชเวลาฝกไมนอยกวา ๔๕ ช่ัวโมงตอภาคการศึกษา
ปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
  8.๔ การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายที่ใชเวลา 
ทําโครงงาน หรือกิจกรรมน้ัน ๆ ไมนอยกวา ๔๕ ชั่วโมง ตอภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
  8.๕ การคนควาอิสระหรือวิทยานิพนธที่ใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา ๔๕ ช่ัวโมงตอ
ภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต 
  8.๖ กิจกรรมการเรียนอื่นใดท่ีสรางการเรียนรูนอกเหนือจากรูปแบบที่กําหนดขางตน 
การนับระยะเวลาในการทํากิจกรรมน้ันตอภาคการศึกษาปกติ ใหมีคาเทากับ ๑ หนวยกิต ใหเปนไปตามท่ี 
สภาวิชาการกําหนด 
  กรณีที่จัดการศึกษาในระบบอ่ืนที่ไมใชระบบทวิภาค ใหนับระยะเวลาการศึกษาและการคิด
หนวยกิตเทียบเคียงไดกับระบบทวิภาค โดยใหเปนไปตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 

 
 
 
 
 



๔ 

หมวดท่ี ๒ 
หลักสูตรการศึกษา 

 ขอ 9 การจัดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จัดเปน ๔ ประเภท ดังน้ี 
  9.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต มุงเนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพใหมี
ความชํานาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อใหมีความรูความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น โดยมี
ความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของ
สถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
  9.๒ หลักสูตรปริญญาโท มุงเนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู
ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตาง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อใหสามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมได
อยางมีอิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาวิชาการเชื่อมโยงและบูรณาการ
ศาสตรตาง ๆ ที่เก่ียวของไดอยางตอเน่ือง โดยมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษระดับอุดมศึกษา
ของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เปนสากล            
มีคณุธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
   ทั้งน้ีในระดับปริญญาโท มุงใหมีความรูความเขาใจในกระบวนการสรางและ
ประยุกตใชความรูใหมเพื่อการพัฒนางานและสังคม ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต โดยแบง
การศกึษาเปน ๒ แผน คือ 
   9.๒.๑ แผน ๑ แบบวชิาการ เนนการเรียนรูการทําวิจัย โดยการทําวิทยานิพนธ
สรางองคความรูในศาสตรสาขาวิชานั้น โดยอาจเปนวิทยานิพนธอยางเดียว หรือมีทั้งการศึกษารายวิชาและทํา
วิทยานิพนธ ซึ่งตองทําวทิยานิพนธอยางนอย ๑๒ หนวยกิต โดยไมอาจศึกษารายวิชาอยางเดียวได  
   9.๒.๒ แผน ๒ แบบวิชาชีพ เนนการศึกษารายวิชาและการคนควาอิสระ             
เชิงการประยุกตใชความรูในวิชาชีพโดยไมตองทําวิทยานิพนธ ท้ังนี้ ใหมีการคนควาอิสระอยางนอย ๓ หนวยกิต 
และไมเกิน ๖ หนวยกิต 
  9.๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง มุ งเนนการพัฒนานักวิชาการและ 
นักวิชาชีพใหมีความชํานาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อใหมีความรูความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น     
โดยมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรชัญาของ
สถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ใหมีจํานวนหนวยกิตไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 
  9.๔ หลักสูตรปริญญาเอก มุงเนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีความรู
ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตาง ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อใหสามารถบุกเบิกแสวงหาความรูใหมได
อยางมีอิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาวิชาการเชื่อมโยงและบูรณาการ
ศาสตรตาง ๆ ที่เก่ียวของไดอยางตอเน่ือง โดยมีความสัมพันธสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพท่ีเปน
สากล มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ  
   ทั้งน้ี ในระดับปริญญาเอก มุงใหมีความสามารถในการคนควาวิจัยเพื่อสรางสรรค
องคความรูใหมหรือนวัตกรรม ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนางาน สังคม ประเทศ และประชาคมโลก โดยแบง
การศึกษาเปน ๒ แผน คือ 



๕ 

   9.๔.๑ แผน ๑ เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ        
ที่กอใหเกิดความรูใหม โดยหลักสูตรอาจกําหนดใหศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มขึ้น 
ก็ได โดยไมนับหนวยกิต แตจะตองมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวทิยาลัยและหลักสูตรกําหนด 
     แผน ๑.๑ ผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาปริญญาโท จะตองทํา 
วิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต 
     แผน ๑.๒ ผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี จะตองทํา 
วิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๗๒ หนวยกิต 
   9.๔.๒ แผน ๒ เปนแผนการศึกษาที่เนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธที่มี
คุณภาพสูงและกอใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการและวชิาชีพ และศึกษารายวชิาเพ่ิมเติม ดังน้ี 
     แผน ๒.๑  ผูเขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาปริญญาโท จะตองทํา 
วิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๓๖ หนวยกิต และศกึษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต 
     แผน ๒.๒  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี จะตองทํา   
วิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๔๘ หนวยกิต และศึกษารายวิชาอีกไมนอยกวา ๒๔ หนวยกิต 

 ขอ ๑0 ระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา กําหนดดังนี ้
  ๑0.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใหใช
เวลาการศึกษา ไมเกิน ๓ ปการศึกษา 
  ๑0.๒ หลักสูตรปริญญาโท ใหใชเวลาการศึกษา ไมเกิน ๕ ปการศึกษา 
  ๑0.๓ หลักสูตรปริญญาเอก ใหใชเวลาการศึกษา ดังน้ี 
   ๑0.๓.๑ ผู เขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีแลวเขาศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก ใหใชเวลาการศึกษา ไมเกิน ๘ ปการศึกษา 
   ๑0.๓.๒ ผู เขาศึกษาที่สําเร็จการศึกษาปริญญาโทแลวเขาศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอก ใหใชเวลาการศึกษา ไมเกิน ๖ ปการศึกษา 
  กรณีมีเหตุผลความจําเปนอยางยิ่ง สภามหาวิทยาลัยโดยการมอบอํานาจใหแกผูดํารง
ตําแหนงอธิการบดีอาจพิจารณาอนุ มัติการขยายระยะเวลาการศึกษาใหแกนิสิต แลวรายงานให 
สภามหาวิทยาลัยทราบ 

หมวดท่ี ๓ 
อาจารยระดับบณัฑิตศึกษา 

 

 ขอ ๑1 อาจารยระดับบัณฑิตศึกษา จะตองไดรับการแตงตั้งจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยซึ่ง
ประกอบดวย 
  ๑1.๑ อาจารยประจํา หมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย  
รองศาสตราจารย ศาสตราจารย และตําแหนงอ่ืนท่ีเทียบเทาในมหาวิทยาลัยทักษิณ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย
กําหนด หรือบุคคลในองคกรภายนอกที่มีการตกลงรวมผลิต ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการ
อดุมศึกษา และมีความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
   สําหรับอาจารยประจําที่มหาวิทยาลัยรับเขาใหมต้ังแตขอบังคับน้ีเริ่มใชบังคับ     
ตองมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 



๖ 

  ๑1.๒ อาจารยประจําหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธกับ
สาขาวิชาของหลักสูตรท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษาเห็นชอบหรืออนุมัติ มีหนาที่สอนและคนควาวิจัยในสาขาวิชา
ดังกลาว ท้ังน้ี สามารถเปนอาจารยประจําหลักสูตรหลายหลักสูตรไดในเวลาเดียวกัน 
  ๑1.๓ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่มีภาระหนาที่ใน
การบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ตั้งแตการวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรตองอยูประจําหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาท่ี
จัดการศึกษา โดยจะเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเกินกวา ๑ หลักสูตรในเวลาเดียวกันไมได ยกเวน 
พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ใหเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดอีกหนึ่งหลักสูตร ในกรณีน้ี อาจารย
ผูรับผดิชอบหลักสูตรสามารถซ้ําไดไมเกิน ๒ คน สําหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาวิชา
เดียวกัน สามารถใชอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรชุดเดียวกันได 
  ๑1.๔ อาจารยผูสอน หมายถึง อาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ท่ีไดรับแตงต้ังจากบัณฑิต
วิทยาลัย โดยการเสนอช่ือของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ใหทําหนาที่ในรายวิชาหรือบางหัวขอใน 
แตละรายวิชา 
  ๑1.๕ อาจารยที่ปรึกษาทั่วไป หมายถึง อาจารยประจําที่ ไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการประจําสวนงานท่ีหลักสูตรสังกัด โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  
เพ่ือทําหนาที่ใหคําปรึกษาดานการศึกษาและการจัดแผนการเรียนของนิสิตใหสอดคลองกับหลักสูตร และ
แนวทางปฏิบัติตาง ๆ ตลอดจนเปนที่ปรึกษาของนิสิตในเรื่องอ่ืนตามความจําเปนและเหมาะสม โดยใหอาจารย
ที่ปรึกษาทั่วไปทําหนาที่จนกระทั่งนิสิตมีอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักหรืออาจารยท่ีปรึกษาการคนควา
อิสระ 
  ๑1.๖ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่ไดรับ
แตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ใหรับผิดชอบกระบวนการ
เรียนรูเพื่อวิทยานิพนธของนิสิตเฉพาะราย เชน การพิจารณาเคาโครง การใหคําแนะนําและการควบคุมดูแล
รวมทั้งการประเมินความกาวหนา การสอบวิทยานิพนธ การตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธของนิสิต 
  ๑1.๗ อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม หมายถึง อาจารยประจํา หรือผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกท่ีไดรับแตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอช่ือของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือทํา
หนาท่ีรวมกับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักในการพิจารณาเคาโครง รวมทั้งชวยเหลือใหคําแนะนําและ
ควบคุมดูแลการทําวทิยานิพนธของนิสิต 
  ๑1.๘ อาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระ หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรที่ไดรับ
แตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอช่ือของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยที่มีคุณสมบัติตาม
ขอ ๑1.๖ และ ๑1.๗ สามารถทําหนาที่เปนอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระไดดวย โดยใหรับผิดชอบ
กระบวนการเรียนรูเพื่อการคนควาอิสระของนิสิต รวมทั้งชวยเหลือใหคําแนะนําและควบคุมดูแลการคนควา
อิสระของนิสิต 
  ๑1.๙ อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ หมายถึง อาจารยประจําหลักสูตรและผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถาบันที่ไดรับแตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสตูร 
 



๗ 

  11.๑๐ ผูทรงคุณวุฒิภายนอก หมายถึง ผูที่มิไดเปนอาจารยประจําที่ไดรับแตงตั้งจากบัณฑิต
วิทยาลัย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ใหทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
รวม หรือสอบวิทยานิพนธ ในกรณีท่ีเปนสาขาที่ขาดแคลนและมีความจําเปนอยางยิ่งอาจแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักไดโดยอนุโลม 
  ๑1.๑๑ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะ หมายถึง ผูที่มไิดเปนอาจารยประจําที่ไดรับแตงตั้งจาก
บัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอช่ือของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร ใหทําหนาที่บางสวนในการเรียน 
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา โดยผูที่ไดรับแตงตั้งน้ันไมมีคุณวุฒิทางการศึกษาและหรือตําแหนงทางวิชาการ
ตามที่กําหนดในหนาที่น้ัน ๆ แตมีความเชี่ยวชาญ หรือชํานาญเฉพาะที่เปนประโยชนอยางยิ่งโดยตรงตอหนาท่ี
ที่ไดรับมอบหมายน้ัน ๆ ทั้งนี้หากจะแตงตั้งใหเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จะตองมีความรู ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณสูงมากเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัยและแจงคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ แตหากจะแตงตั้งใหเปนอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธหลัก ผูเชี่ยวชาญเฉพาะจะตองเปนบุคลากรประจําของมหาวิทยาลัยเทานั้น 
  ๑1.๑2 อาจารยพิ เศษ หมายถึง ผูสอนที่ ไม ใชอาจารยประจํา ซึ่ งได รับแตงตั้ ง               
โดยมหาวทิยาลัย โดยการเสนอชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  ๑1.๑3 นักวิจัยประจํา หมายถึง บุคคลที่ดํารงตําแหนงนักวิจัย ในมหาวิทยาลัยท่ีเปด
สอนหลักสูตรน้ัน ท่ีมีหนาที่คนควาวิจัยทางวิชาการ และปฏบิัติหนาที่เต็มเวลา  

 ขอ ๑2 คุณวุฒิ คุณสมบัติ และจํานวนอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๑2.๑ ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   ๑2.๑.๑ อาจารยประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาและ 
มีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่
ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 
๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง โดยอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
   ๑2.๑.๒ อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตร จํานวนอยางนอย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงาน
ทางวิชาการท่ีไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการ
เผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย ๓ เรื่อง 
ในรอบ ๕ ปยอนหลัง โดยอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวจิัย 
    กรณีมีการตกลงรวมผลิตกับองคกรภายนอก ตองมีอาจารยประจํา
หลกัสูตรของมหาวิทยาลัยเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย ๒ คน 
    กรณีที่มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหา
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน มหาวิทยาลัยตองเสนอจํานวนและคุณวุฒิของอาจารย
ผูรับผดิชอบหลักสูตรที่มีนั้นใหคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 
 
 
 



๘ 

   ๑2.๑.๓ อาจารยผูสอน อาจเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษที่มีคุณวุฒิ      
ขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทา ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
และตองมีประสบการณดานการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ
ตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคล
ดํารงตําแหนงทางวชิาการอยางนอย ๑ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 
    กรณีอาจารยพิ เศษที่ ไมมีคุณวุ ฒิตามที่ กําหนดขางตน ตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับรายวิชาที่สอน โดยผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ หากรายวิชาใดมีความจําเปนตองใชอาจารยพิเศษ ตองมีอาจารยประจํา   
รวมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาน้ัน ๆ ดวย 
   12.๑.๔ อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แมยังไมมีผลงานทางวิชาการ
หลังสําเร็จการศึกษา อนุโลมใหเปนอาจารยผูสอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได แตท้ังนี้หากจะทําหนาที่
เปนอาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีผลงานทางวิชาการภายหลังการสําเร็จ
การศกึษาอยางนอย ๑ เรื่อง ภายใน ๒ ป หรือ ๒ เรื่อง ภายใน ๔ ป หรือ ๓ เรื่อง ภายใน ๕ ป 
  ๑2.๒ ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง 
   ๑2.๒.๑ อาจารยประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ํา
ปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึง
ของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑ 
ที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง     
โดยอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
   ๑2.๒.๒ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จํานวนอยางนอย ๓ คน มีคุณวุฒิ      
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมี
ผลงานทางวิชาการ ที่ไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่
ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย 
๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง โดยอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
    กรณีมีการตกลงรวมผลิตกับองคกรภายนอก ตองมีอาจารยประจํา
หลกัสูตรของมหาวิทยาลัยเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย ๒ คน 
    กรณีที่มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหา
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน มหาวิทยาลัยตองเสนอจํานวนและคุณวุฒิของอาจารย
ผูรับผดิชอบหลักสูตรที่มีนั้นใหคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 
   ๑2.๒.๓ อาจารยผูสอน อาจเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา  
ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน และตองมีประสบการณ         
ดานการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงาน
ทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทาง
วิชาการอยางนอย ๑ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 



๙ 

    กรณีอาจารยพิ เศษที่ ไมมีคุณวุ ฒิตามที่ กําหนดขางตน ตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับรายวิชาที่สอน โดยผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ หากรายวิชาใดมีความจําเปนตองใชอาจารยพิเศษ ตองมีอาจารยประจํา
รวมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาน้ัน ๆ ดวย 
   12.๒.๔ อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แมยังไมมีผลงานทางวิชาการ
หลังสําเร็จการศึกษา อนุโลมใหเปนอาจารยผูสอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงได แตท้ังนี้หากจะทํา
หนาที่เปนอาจารยประจําหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองมีผลงานทางวิชาการภายหลัง 
การสําเร็จการศึกษาอยางนอย ๑ เรื่อง ภายใน ๒ ป หรือ ๒ เรื่อง ภายใน ๔ ป หรือ ๓ เรื่อง ภายใน ๕ ป 
  ๑2.๓ ปริญญาโท 
   ๑2.๓.๑ อาจารยประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิข้ันตํ่าปริญญาโทหรือเทียบเทา และ 
มีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการ 
ที่ไดรับการเผยแพร ตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
อยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง และอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
   ๑2.๓.๒ อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตร จํานวนอยางนอย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงาน
ทางวิชาการที่ ไม ใชส วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการ 
ที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
อยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง และอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
    กรณีมีการตกลงรวมผลิตกับองคกรภายนอก ตองมีอาจารยประจํา
หลกัสูตรของมหาวิทยาลัยเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย ๒ คน 
    กรณีที่มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหา
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน มหาวิทยาลัยตองเสนอจํานวนและคุณวุฒิของอาจารย
ผูรับผดิชอบหลักสูตรที่มีนั้นใหคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 
   ๑2.๓.๓ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ แบงออกเปน  
๒ ประเภท คอื 
    (๑) อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักและการคนควาอิสระตองเปน
อาจารยประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนง     
รองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคล
ดํารงตําแหนงทางวชิาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง และอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
    (๒) อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระรวม (ถามี)  
ตองมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี ้
     อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวมและการคนควาอิสระที่ เปน
อาจารยประจําหลักสูตรหรืออาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํา ตองมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
เชนเดียวกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 



๑๐ 

     สําหรับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมและการคนควาอิสระท่ี
เปนผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในวารสารที่มีชื่ออยูในฐานขอมูลที่ เปนท่ียอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือ 
การคนควาอิสระไมนอยกวา ๕ เรื่อง 
     กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงเปนท่ี
ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัย 
   ๑2.๓.๔ อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตร
และผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย โดยอาจมีอาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํารวมเปนผูสอบดวย  
รวมไมนอยกวา ๓ คน ทั้งน้ี ประธานกรรมการสอบตองไมเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักหรืออาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีคุณวุฒ ิคุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี ้
    (๑) กรณีอาจารยประจําหลักสูตรหรืออาจารยประจําหรือนักวิจัย
ประจํา  ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ เทียบเทา หรือ ข้ันต่ํ าปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มี ตําแหนง 
รองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคล
ดํารงตําแหนงทางวชิาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง และอยางนอย ๑ เรื่อง ตองเปนผลงานวิจัย 
    (๒) กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
และมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีชื่ออยูในฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ ไมนอยกวา ๕ เรื่อง 
     กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงเปนที่
ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัย 
   ๑2.๓.๕ อาจารยผูสอน ตองเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ที่มีคุณวุฒิ    
ขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทา ในสาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 
และตองมีประสบการณดานการสอนและมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ
ตนเอง และเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคล 
ดํารงตําแหนงทางวชิาการอยางนอย ๑ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 
    กรณีอาจารยพิ เศษที่ ไมมีคุณวุ ฒิตามที่ กําหนดขางตน ตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับรายวิชาที่สอน โดยผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ หากรายวิชาใดมีความจําเปนตองใชอาจารยพิเศษ ตองมีอาจารยประจํา
รวมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน
รายวชิาน้ัน ๆ ดวย 
 



๑๑ 

   ๑2.๓.๖ อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แมยังไมมีผลงานทางวิชาการ
หลังสําเร็จการศึกษา อนุโลมใหเปนอาจารยผูสอนในระดับปริญญาโทได แตทั้งน้ีหากจะทําหนาที่เปนอาจารย
ประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยผูสอบวิทยานิพนธใน
ระดับปริญญาโท ตองมีผลงานทางวิชาการภายหลังการสําเร็จการศึกษา อยางนอย ๑ เรื่อง ภายใน ๒ ป หรือ 
๒ เรื่อง ภายใน ๔ ป หรือ ๓ เรื่อง ภายใน ๕ ป 
  ๑2.๔ ปริญญาเอก 
   ๑2.๔.๑ อาจารยประจําหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือข้ันต่ํา
ปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึง
ของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ           
๕ ปยอนหลัง 
   ๑2.๔.๒ อาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตร จํานวนอยางนอย ๓ คน มีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทาง
วิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่
ไ ด รั บกา ร เ ผยแพร ต าม หลั ก เ กณฑ ที่ กํ า หนด ใน ก าร พิ จา รณาแ ต ง ตั้ ง ใ ห บุ คคลดํ า ร งตํ า แ หน ง 
ทางวชิาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลงั 
    กรณีมีการตกลงรวมผลิตกับองคกรภายนอก ตองมีอาจารยประจํา
หลกัสูตรของมหาวิทยาลัยเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย ๒ คน 
    กรณีที่มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับสาขาวิชาท่ีไมสามารถสรรหา
อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรครบตามจํานวน มหาวิทยาลัยตองเสนอจํานวนและคุณวุฒิของอาจารย
ผูรับผดิชอบหลักสูตรที่มีนั้นใหคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาเปนรายกรณี 
   ๑2.๔.๓ อาจารยท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ 
    (๑) อาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ตองเปนอาจารยประจํา
หลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารย
หรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดยเปน
ผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งให
บุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 
    (๒) อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ตองมีอาจารยประจําหลักสูตร
หรืออาจารยประจําหรือนักวิจัยประจําหรือผูทรงคุณวุฒิภายนอก รวมเปนที่ปรึกษาวิทยานิพนธอยางนอย 
๑ คน โดยอาจารยประจําหลักสูตรหรืออาจารยประจําหรือนักวิจัยประจําตองมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
เชนเดียวกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก 
     สําหรับอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวมที่ เปนผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ที่มีชื่ออยูในฐานขอมูลที่เปนท่ียอมรับ ซึ่งตรงหรือสมัพันธกับหัวขอวิทยานิพนธไมนอยกวา ๑๐ เรื่อง 



๑๒ 

     กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงมาก           
เปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ โดยผานความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลยั 
   ๑2.๔.๔ อาจารยผูสอบวิทยานิพนธ ตองประกอบดวยอาจารยประจําหลักสูตร 
โดยอาจมีอาจารยประจําหรือนักวิจัยประจํารวมเปนผูสอบดวย และผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 
ไมนอยกวา ๒ คน รวมท้ังหมดแลวไมนอยกวา ๕ คน ทั้งน้ี ประธานกรรมการสอบตองเปนผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอก โดยอาจารยผูสอบวิทยานิพนธตองมีคุณวฒิุ คุณสมบัต ิและผลงานทางวิชาการดังน้ี 
    (๑) กรณีอาจารยประจําหลักสูตรหรืออาจารยประจําหรือนักวิจัย
ประจํา  ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ เทียบเทา หรือ ข้ันต่ํ าปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มี ตําแหนง 
รองศาสตราจารยหรือเทียบเทา และมีผลงานทางวชิาการประเภทงานวจิัยท่ีไมใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญาของตนเอง โดยเปนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในการพิจารณา
แตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทางวิชาการอยางนอย ๓ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 
    (๒) กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอก ตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
และมีผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีชื่ออยูในฐานขอมูลที่เปนท่ียอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ ไมนอยกวา ๑๐ เรื่อง 
     กรณีผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไมมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่กําหนดขางตน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจะตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและประสบการณสูงเปน 
ที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยผานความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัย 
   ๑2.๔.๕ อาจารยผูสอน ตองเปนอาจารยประจําหรืออาจารยพิเศษ ท่ีมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเทาที่มีตําแหนงรองศาสตราจารยหรือเทียบเทาใน
สาขาวิชาน้ันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธกัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาท่ีสอน และตองมีประสบการณดาน 
การสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไมใชสวนหน่ึงของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง และเปนผลงาน 
ทางวิชาการที่ไดรับการเผยแพรตามหลักเกณฑที่กําหนดในการพิจารณาแตงตั้งใหบุคคลดํารงตําแหนงทาง
วิชาการอยางนอย ๑ เรื่อง ในรอบ ๕ ปยอนหลัง 
    กรณีอาจารยพิ เศษที่ ไมมีคุณวุ ฒิตามที่ กําหนดขางตน ตองเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูและประสบการณเปนที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับรายวิชาท่ีสอน โดยผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้ หากรายวิชาใดมีความจําเปนตองใชอาจารยพิเศษ ตองมีอาจารยประจํา
รวมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานิสิต ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาน้ัน ๆ ดวย 
   ๑2.๔.๖ อาจารยใหมท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แมยังไมมีผลงานทางวิชาการ
หลังสําเร็จการศึกษา อนุโลมใหเปนอาจารยผูสอนในระดับปริญญาเอกได แตทั้งน้ีหากจะทําหนาที่เปนอาจารย
ประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสตูร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยผูสอบวิทยานิพนธใน
ระดับปริญญา เอก ตองมีผลงานทาง วิชาการประ เภทงานวิจั ย  ภายหลังการสํ า เ ร็ จการศึ กษา  
อยางนอย ๑ เรื่อง ภายใน ๒ ป หรือ ๒ เรื่อง ภายใน ๔ ป หรือ ๓ เรื่อง ภายใน ๕ ป 
 



๑๓ 

 ขอ ๑3 ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 
  ๑3.๑ อาจารยประจําหลักสูตร ๑ คน ใหเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลักของนิสิต
ปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ ดังน้ี 
   ๑3.๑.๑ กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาและ 
มีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ ใหเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธของนิสิตระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
รวมไดไมเกิน ๕ คน ตอภาคการศึกษา 
   ๑3.๑.๒ กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาและ
ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยหรือเทียบเทาขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตําแหนง        
รองศาสตราจารยหรือเทียบเทาขึ้นไปและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ
ของนิสิตระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวม ไดไมเกิน ๑๐ คนตอภาคการศึกษา 
   ๑3.๑.๓ กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และ
ดํารงตําแหนงศาสตราจารยหรือเทียบเทา ซ่ึงมีความจําเปนตองดูแลนิสิตเกินกวาจํานวนที่กําหนดใหเสนอตอ   
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา แตทั้งน้ี ตองไมเกิน ๑๕ คนตอภาคการศึกษา หากมีความจําเปนตองดูแลนิสิต
มากกวา ๑๕ คน ใหขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเปนรายกรณ ี
  ๑3.๒ อาจารยประจําหลักสูตร ๑ คน ใหเปนอาจารยที่ปรึกษาการคนควาอิสระของนิสิต
ระดับปริญญาโทไดไมเกิน ๑๕ คน หากเปนอาจารยที่ปรึกษาทั้งวทิยานิพนธและการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวน
จํานวนนิสิตที่ทําวิทยานิพนธ ๑ คน เทียบไดกับจํานวนนิสิตท่ีคนควาอิสระ ๓ คน แตทั้งน้ีรวมแลวตองไมเกิน 
๑๕ คนตอภาคการศึกษา 
  ๑3.๓ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร ตองทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและ/
หรืออาจารยผูสอบวิทยานิพนธ และ/หรืออาจารยผูสอนในหลักสูตรนั้นดวย 

 ขอ ๑4 คณะกรรมการสอบประมวลความรู 
  คณะกรรมการสอบประมวลความรู ไดรับการแตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอ
ชื่อของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร มีจํานวนไมนอยกวา ๓ คน ทั้งน้ี ใหเปนไปตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัย
กําหนด 

 ขอ ๑5 คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัต ิ
  คณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ ไดรับการแตงตั้งจากบัณฑิตวิทยาลัย โดยการเสนอชื่อ
ของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร มีจํานวนไมนอยกวา ๓ คน ทั้งน้ี ใหเปนไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัย
กําหนด 
 

หมวดท่ี ๔ 
การรับเขาเปนนิสิต การเปล่ียนประเภท ระดับการศึกษา และการเปลี่ยนวิชาเอก หรือสาขาวิชา 

 ขอ ๑6 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
  ๑6.๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตและหลักสูตรปริญญาโท ผูเขาศึกษาตองเปน 
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา และตองมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลกัสูตรและมหาวิทยาลัยกําหนด 



๑๔ 

  ๑6.๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ผูเขาศึกษาตองเปนผูสําเร็จการศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตหรือปริญญาโทหรือเทียบเทา และตองมีคุณสมบัติอ่ืนตามที่คณะกรรมการ
ผูรับผดิชอบหลักสูตรและมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๑6.๓ หลักสูตรปริญญาเอก ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 
   16.3.1 แผน 1.1 จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา 
และมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
   16.3.2 แผน 1.2 จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ที่มีผลการเรียนดีมาก (มีคาลําดับขั้นสะสมเฉลี่ยตลอดหลักสูตร ตั้งแต ๓.๕๐ ข้ึนไป) และมีพื้นฐานความรู
ความสามารถและศักยภาพเพียงพอท่ีจะทําวิทยานิพนธได และมีคุณสมบัติอ่ืนตามที่หลักสูตรกําหนด 
    16.3.3 แผน 2.1 จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา 
และมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
   16.3.4 แผน 2.2 จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา    
ที่มีผลการเรียนดีมาก (มีคาลําดับขั้นสะสมเฉลี่ยตลอดหลักสูตร ตั้งแต ๓.๕๐ ข้ึนไป) และมีพื้นฐานความรู
ความสามารถและศักยภาพเพียงพอท่ีจะทําวิทยานิพนธได และมีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
   ๑6.๓.5 มีผลการสอบภาษาอังกฤษ ตามเกณฑท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

 ขอ ๑7 การรับเขาเปนนิสิต 
  การรับเขาเปนนิสิต ใหเปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยโดยอาจใชวิธีการคัดเลือก  
สอบคัดเลือก หรือรับโอนจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนหรือตามโครงการความรวมมือท่ีผานความเห็นชอบจาก 
สภาวิชาการ หรือโดยวธีิอื่น ๆ ทีไ่ดรับความเห็นชอบจากสภาวิชาการ 

 ขอ ๑8 การรับโอนนิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 
  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนิสิต นักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะ
เทียบเทากับมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยตองมเีงื่อนไข ดังน้ี 
  ๑8.๑ ไมเปนผู ถูกคัดชื่อออก หรือถูกไลออกจากสถาบันอุดมศึกษาใด เน่ืองจาก          
ถูกลงโทษทางวินัย หรือความผิดทางความประพฤต ิ
  ๑8.๒ ไดศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเดิมมาแลวไมนอยกวา ๒ ภาคเรียน 
  ๑8.๓ การสมัครขอโอนยายใหยื่นคํารองถึงมหาวิทยาลัยทักษิณ อยางนอย ๖๐ วัน  
กอนวนักําหนดลงทะเบียนเรียนของภาคเรียนที่จะโอนเขาศึกษา 
  ๑8.๔ รายวิชาท่ีจะขอเทียบโอนหนวยกิตตองเปนไปตามเกณฑการเทียบโอนหนวยกิต
และผลการเรียน ตามขอ ๒3 
  ๑8.๕ ระยะเวลาการศึกษาใหนับตั้งแตเริ่มเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเดิม 
  18.6 การรับโอนนิสิตนักศึกษา ตองผานการพิจารณาของคณะกรรมการประจําสวน
งานวิชาการที่นิสิต นักศึกษาขอโอนเขาเรียน และตองผานการเทียบรายวิชา โดยไดรับอนุมัติจากอธิการบดี 
หรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย 
 
 



๑๕ 

 ขอ 19 การขึ้นทะเบียนเปนนิสิต 
  19.๑ ผูท่ีสอบคัดเลือกไดหรือไดรับการคัดเลือก จะตองแสดงหลักฐานและรายงานตัว 
เพ่ือขึ้นทะเบียนเปนนิสิตตามวัน เวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด พรอมชําระเงินคาธรรมเนียมการศึกษาและ

คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดจึงจะถือวาขึ้นทะเบียนเปนนิสิตที่สมบูรณ ทั้งน้ีมหาวิทยาลัยจะ
ไมคืนเงนิคาธรรมเนียมตาง ๆ ใหไมวากรณีใด ๆ 
  19.๒ ผูท่ีสอบคัดเลือกไดหรือไดรับการคัดเลือก ตองขึ้นทะเบียนเปนนิสิตในประเภท 
หลกัสูตร และสาขาวิชาของสวนงานวิชาการนั้น 

 ขอ ๒0 การเปลี่ยนประเภทนิสติ 
  ๒0.๑ นิสิตภาคปกติและภาคพิเศษอาจเปล่ียนประเภทนิสิตไดในกรณีที่มีเหตุผลและ
ความจําเปนอยางยิ่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร และหัวหนาสวนงานวิชาการที่
นิสิตสังกัด โดยไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้นิสิตจะตองปฏิบัติตาม           
ขอบังคับและระเบียบตาง ๆ รวมท้ังชําระเงินคาธรรมเนียมการศึกษาในอัตราตามประเภทของนิสิตภายหลัง
จากไดรับอนุมัติใหเปลี่ยนประเภทนิสิตแลว 
  ๒0.๒ นิสิตที่จะเปลี่ยนประเภท จะตองมีเวลาเรียนในประเภทเดิม มาแลวอยางนอย  
๑ ภาคเรียน 
  ๒0.๓ ในกรณีนิสิตที่เปล่ียนประเภทตองโอนจํานวนหนวยกิตและผลการเรียนใน
ประเภทเดิมทั้งหมดที่ไดเรียนมาแลวจะโอนเปนบางรายวิชาไมได และใหนับระยะเวลาการศึกษาตั้งแต 
เขาเรียนในประเภทเดิม 

 ขอ ๒1 การเปลี่ยนระดับการศึกษา 
  นิสิตอาจขอเปล่ียนระดับการศึกษาจากระดับปริญญาโทไปเปนระดับปริญญาเอกหรือ
กลับกันไดในสาขาวิชาเดียวกัน โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการ
ประจําสวนงานวิชาการท่ีหลักสูตรสังกัด และไดรับอนุมัติจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ท้ังนี้ จะกระทําไดเพียง 
๑ ครั้ง ตามหลักเกณฑและประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 

 ขอ ๒2 การเปลี่ยนสาขาวิชา และการเปลี่ยนแผนการศึกษา 
  ๒2.๑ นิสิตท่ีเขาศึกษาสาขาวิชาใด ถามีความประสงคจะเปล่ียนสาขาวิชาที่ศึกษาให
กระทําโดยการสอบคัดเลือกใหมเทาน้ัน 
  22.2 นิสิตสามารถเปลี่ยนแผนการศึกษาได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ผูรับผดิชอบหลักสูตร ประธานสาขาวิชา หัวหนาสวนงานวิชาการที่หลักสูตรสังกัด  

 ขอ ๒3 การเทียบรายวิชา การโอนรายวชิาและหนวยกิต 
  ๒3.๑ การเทียบรายวิชา มีหลักเกณฑดังน้ี 
   ๒3.๑.๑ การเทียบรายวิชา ตองเปนการเทียบรายวิชาระหวางหลักสูตรเกากับ
หลกัสูตรใหม หรือการเทียบรายวิชาระหวางหลักสูตรหนึ่งกับอีกหลักสูตรหน่ึง 
   ๒3.๑.๒ รายวิชาที่ขอเทียบตองทันตอความกาวหนาทางวิชาของรายวิชาใน
หลกัสูตรที่จะขอเทียบ 



๑๖ 

   ๒3.๑.๓ เน้ือหาของคําอธิบายรายวิชาในรายวิชาที่ขอเทียบจะตองครอบคลุม
เนื้อหาของคําอธิบายรายวิชาตามโครงสรางหลักสูตรที่นิสิตตองเรียนไมนอยกวารอยละ ๗๕ 
   ๒3.๑.๔ การเทียบรายวิชาตองผานความเห็นชอบของประธานสาขาวิชาและ
คณะกรรมการประจําสวนงานวิชาการที่รายวิชาน้ันสังกัด ทั้งน้ีตองไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดี   
ที่ไดรับมอบหมาย 
  ๒3.๒ การโอนรายวชิา หมายถึง การรับโอนหนวยกิตและผลการเรียนรายวิชาจากระบบ
การศึกษา ๓ ระบบ ดังน้ี 
   ๒3.๒.๑ การศึกษาในระบบ ยึดหลักเกณฑ ดังน้ี 
    (๑) การโอนรายวิชาของนิสิตที่เคยศึกษาจากมหาวิทยาลัยทักษิณมาแลว     
มีหลักเกณฑดังน้ี 
     (๑.๑) กรณีนิสิตเขาศึกษาในหลักสูตรเดิม สามารถขอโอน
รายวิชาตองานทะเบียนนิสิต โดยผานความเห็นชอบของหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัด และตองไดรับ
อนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย 
     (๑.๒) กรณีนิสิตเขาศึกษาในหลักสูตรใหมหรือหลักสูตรปรับปรุง
ใหดําเนินการขอเทียบรายวิชาตามหลักเกณฑขอ 23.1 กอนไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่
ไดรับมอบหมายใหโอนรายวิชา 
     (๑.๓) รายวิชาท่ีโอนตองมีระดับข้ันไมต่ํากวา B หรือไดรับ 
คาระดับขั้นไมต่ํากวา ๓.๐๐ 
     (๑.๔) ไมนําผลการเรียนรายวิชาที่รับโอนมาคํานวณคาระดับขั้น
เฉลี่ยสะสมรวม ทั้งน้ีใหระบุรายวิชาที่รับโอนในระเบียนนิสิตวาเปนรายวิชาที่รับโอนมา โดยใหคํานวณคาระดับ
ขั้นเฉลี่ยสะสมเฉพาะรายวิชาท่ีเรียนในมหาวิทยาลัยทักษิณเทานั้น 
     (๑.๕) การโอนรายวิชาและการเทียบรายวิชาตองดําเนินการให
เสร็จส้ินภายในปการศึกษาแรกที่นิสิตเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย 
    (๒) การโอนรายวิชาของนิสิตจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน มีหลักเกณฑ 
ดังน้ี 
     (๒.๑) รายวิชาที่รับโอนตองเปนรายวิชาที่นิสิตไดลงทะเบียน
เรียนรายวิชาของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะเทียบเทากับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
     (๒.๒) รายวิชาท่ีรับโอนตองเปนไปตามเกณฑการเทียบรายวิชา
ตามขอ ๒3.๑ 
     (๒.๓) รายวิชาที่รับโอนตองมีเน้ือหาเทียบเคียงไดและครอบคลุม
กับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
     (๒.๔) รายวิชาท่ีโอนตองมีระดับข้ันไมต่ํากวา B หรือไดรับ 
คาระดับขั้นไมต่ํากวา ๓.๐๐ 
     (๒.๕) ไมนําผลการเรียนรายวิชาที่รับโอนจากสถาบันเดิมมา
คํานวณคาระดับข้ันเฉล่ียสะสมรวม ทั้งนี้ใหระบุรายวิชาที่รับโอนในระเบียนนิสิตวาเปนรายวิชาที่รับโอนมา  
โดยใหคํานวณคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมเฉพาะรายวิชาที่เรียนในมหาวิทยาลัยทักษิณเทานั้น 



๑๗ 

     (๒.๖) การโอนรายวิชาตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนา       
สวนงานวิชาการที่นิสิตสังกัด และตองไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย 
   ๒3.๒.๒ การศึกษานอกระบบ มีหลักเกณฑดังน้ี 
    (๑) รายวิชาที่จะนํามาโอน ตองขอเทียบสาระการเรียนรูโดยตองมี   
สาระการเรียนรูครอบคลุมไมนอยกวารอยละ ๗๕ ของสาระการเรียนรูของรายวิชาท่ีขอเทียบโอน 
    (๒) ผลการเรียนในรายวิชาที่จะนํามาขอโอนหนวยกิตไมจํ ากัด
ระยะเวลาที่ใชในการเรียนรูและสั่งสมประสบการณในผลลัพธการเรียนรูนั้น แตตองทันตอความกาวหนาทาง
วิชาการของสาขาวิชาท่ีจะเทียบและขอโอน 
    (๓) รายวิชาที่ขอโอนหนวยกิตตองมีระดับข้ันไมต่ํากวา B หรือไดรับ 
คาระดับขั้นไมต่ํากวา ๓.๐๐ 
    (๔) รายวิชาที่ขอโอนหนวยกิตจะไมนํามาคํานวณแตมคะแนน          
เฉลี่ยสะสม และใหบันทึกหนวยกิตเปนรายวิชาท่ีเทียบโอนโดยไมตองบันทึกผลการเรียน 
    (๕) รายวิชาที่ขอเทียบและขอโอนหนวยกิตตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการประจําสวนงานวิชาการที่รายวิชานั้นสังกัด โดยไดรับ
อนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย 
   ๒3.๒.๓ การศึกษาตามอัธยาศัย มีหลักเกณฑดังน้ี 
    (๑) การเทียบประสบการณกับรายวิชาตองดําเนินการใหเสร็จสิ้น
ภายในปการศึกษาแรกที่นิสิตเขาศึกษาในมหาวิทยาลัย และตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการประจําสวนงานวิชาการท่ีรายวิชานั้นสังกัด โดยไดรับอนุมัติจากสภา
วิชาการ 
    (๒) การเทียบประสบการณรายวิชา ตองพิจารณาจากบันทึก
ประสบการณของผูเรียน ขอมูลของแหลงที่ผูเรียนไดรับประสบการณนั้น และการเทียบเคียงประสบการณกับ
ผลลัพธการเรียนรู ทั้งน้ีใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีใชในการประเมินผลเพื่อการเทียบโอนตาม
ประกาศที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
    (3) รายวิชาที่ขอโอนหนวยกิตจะไมนํามาคํานวณแตมคะแนน          
เฉลี่ยสะสม และใหบันทึกหนวยกิตเปนรายวิชาท่ีเทียบโอนประสบการณโดยไมตองบันทึกผลการเรียน 
    (4) รายวิชาที่ขอเทียบและขอโอนหนวยกิตตองไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการประจําสวนงานวิชาการท่ีรายวิชานั้นสังกัด  
โดยไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมาย 
    ทั้งนี้ การเทียบโอนหนวยกิตสําหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ใหสามารถเทียบโอนไดรวมกันแลวตองไมเกินรอยละ ๔๐ ของจํานวน 
หนวยกิตรายวิชาตามโครงสรางหลักสูตร โดยไมนับรวมวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ และการเทียบโอนจาก
การศึกษาในสถาบันหนึ่งไปยังอีกสถาบันหน่ึงไมสามารถเทียบโอนตอชวงไปยังสถาบันอุดมศึกษาอื่นได และตอง
ระบุไวในใบแสดงผลการเรียน (Transcript) วาเปนรายวิชาหรือกลุมวิชาที่มีการเทียบโอนหนวยกิตและ 
ผลการเรียน 
 



๑๘ 

หมวดท่ี ๕ 
รูปแบบการจัดการศึกษา และการลงทะเบยีน 

 ขอ ๒4 การจัดการศึกษา อาจจะจัดในรปูแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลายรูปแบบรวมกัน ดังน้ี 
  ๒4.๑ การศึกษาแบบเต็มเวลา ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๒4.๒ การศึกษาแบบไมเต็มเวลา ตามหลักเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๒4.๓ การศึกษารูปแบบอ่ืน ๆ ตามหลักเกณฑที่มหาวิทยาลยักําหนด 

 ขอ ๒5 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาใหรับนิสิตนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นเปนนิสิต
ลงทะเบียนศึกษารายวิชาของมหาวิทยาลัยเพ่ือนําหนวยกิตไปคิดรวมกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ตนสังกัดได 
โดยตองชําระเงินตามระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย การเก็บเงินคาบํารุงและคาธรรมเนียมการศึกษา     
ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการผู รับผิดชอบหลักสูตร ประธานสาขาวิชา และหัวหนาสวนงาน
วิชาการท่ีรายวิชานั้นสังกัด 

 ขอ ๒6 นิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณที่ไดลงทะเบียนเรียนในมหาวิทยาลัยทักษิณมาแลวไมนอยกวา    
๒ ภาคเรียน อาจลงทะเบียนศึกษารายวิชาของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่มหาวิทยาลัยรับรอง เพื่อนํามาเทียบโอน
หรือนํามาเปนรายวิชาที่ไมนับหนวยกิตในหลักสูตรที่นิสิตศึกษาอยูไดโดยตองดําเนินการดังน้ี 
  ๒6.๑ นิสิตตองยื่นคําร องตอหัวหนาสวนงานวิชาการที่ นิสิตสังกัด โดยผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร และคณะกรรมการประจําสวนงานวิชาการที่นิสิตสังกัด เพ่ือ
พิจารณารายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยแนบรายวิชาและคําอธิบายรายวิชา
ประกอบการพิจารณาดวย ทั้งน้ี รายวิชาที่นิสิตลงทะเบียนศึกษาน้ันตองมีเนื้อหาเหมือนหรือใกลเคียงกันกับ
รายวิชาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  ๒6.๒ ในภาคเรียนใดที่ นิสิตไปลงทะเบียนศึกษารายวิชาในสถาบันอุดมศึกษาอื่น           
โดยไมลงทะเบียนศึกษารายวิชาของมหาวิทยาลัยทักษิณเลย นิสิตจะตองดําเนินการรักษาสภาพนิสิตของ
มหาวิทยาลัยทักษิณดวย มิฉะนั้นนิสิตจะพนสภาพการเปนนิสิต ตามขอ 39.๓.๓ 
  ๒6.๓ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่นิสิตของมหาวทิยาลยัทักษิณลงทะเบียนศึกษารายวิชา
ไดประมวลผลการศึกษาเรียบรอยแลวใหนิสิตแจงผลการศึกษาเปนลายลักษณอักษร ซึ่งออกโดยมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันอุดมศึกษาน้ันตอนายทะเบียนมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  ๒6.๔ การลงทะเบียนศึกษารายวิชาของนิสิตมหาวิทยาลัยทักษิณในสถาบันอุดมศึกษา
อื่นจะตองเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ ดวย เมื่อหัวหนาสวนงานวิชาการ        
ที่หลักสูตรสังกัดอนุมัติแลวใหแจงนายทะเบียนทราบ 

 ขอ ๒7 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาและการลงทะเบียนวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
  ๒7.๑ กําหนดวัน เวลา และวิธีการลงทะเบียนเรียนในแตละภาคเรียนใหเปนไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย 
  ๒7.๒ ลําดับรายวิชาหรือขอกําหนดการลงทะเบียนรายวิชาใดใหเปนไปตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตร 
 



๑๙ 

  ๒7.๓ การลงทะเบียนเรียนจะสมบูรณตอเม่ือไดชําระเงินคาธรรมเนียมการศึกษาภายใน
วันเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด กรณทีีช่ําระหลงัเวลาที่กําหนดจะตองชําระเงินคาปรับตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
   กรณีที่นิสิตที่ไมไดลงทะเบียนโดยสมบูรณในภาคเรียนใด ภายในกําหนดวันตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัยจะไมมีสิทธ์ิเรียนในภาคเรียนนั้น เวนแตจะไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือ 
รองอธิการบดีท่ีไดรับมอบหมายเปนราย ๆ ไป 
  ๒7.๔ การลงทะเบียนวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระนิสิตดําเนินการไดเม่ือไดรับ
อนุมัติชื่อเรื่องและคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบ       
หลักสูตรแลว ทั้งน้ี การสอบเคาโครงวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระจะดําเนินการไดเมื่อนิสิตไดลงทะเบียน
วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระแลวเทานั้น 
  ๒7.๕ จํานวนหนวยกิตแตละภาคเรียน 
   ๒7.๕.๑ นิสิตมีสิทธิ์ลงทะเบียนเรียนรายวิชาและวิทยานิพนธหรือการคนควา
อิสระแตละภาคเรียนตามประเภทนิสิต ดังน้ี 
    (๑) นิสิตภาคปกติ จะลงทะเบียนเรียนรายวิชาไดไมเกิน ๑๕ หนวยกิต 
    (๒) นิสิตภาคพิเศษ จะลงทะเบียนเรียนรายวิชาไดไมเกิน ๙ หนวยกิต
ในภาคเรียนปกติ และไมเกิน ๖ หนวยกิตในภาคเรียนฤดูรอน 
    (๓) นิสิตภาคปกติและภาคพิเศษ สามารถลงทะเบียนวิทยานิพนธหรือ
การคนควาอิสระ ในแตละภาคเรียนโดยใชจํานวนหนวยกิตนอยกวาที่กําหนดในหลักสูตร และสามารถ
ลงทะเบียนวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระซ้ําเพ่ือใหไดหนวยกิตรวมไมนอยกวาท่ีกําหนดในหลักสูตร ทั้งน้ี  
ใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรไดตกลงกับนายทะเบียนไว 
   ๒7.๕.๒ การลงทะเบียนเรียนรายวิชาและวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระที่มี
จํานวนหนวยกิตรวมนอยกวาหรือมากกวาเกณฑท่ีกําหนดในหัวขอ ๒7.๕.๑ (๑) และ (๒) ใหอยูในดุลยพินิจ
และการอนุมัติของหัวหนาสวนงานวชิาการที่หลักสูตรสังกัด แลวแจงนายทะเบียนทราบ 
  ๒7.๖ ในกรณีที่มีความจําเปน หัวหนาสวนงานวิชาการที่หลักสูตรสังกัด อาจอนุมัติให
นิสิตภาคปกติและนิสิตภาคพิเศษลงทะเบียนเรียนรวมกันไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลกัสูตร 
  ๒7.๗ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาในระดับปริญญาตรีได
โดยไมนับหนวยกิต ทั้งน้ี รายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนในระดับปริญญาตรีน้ันไมนับเปนสวนหน่ึงของการศึกษา
ตามหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา การลงทะเบียนเรียนรายวิชาในระดับปริญญาตรีใหใชระเบียบและขอบังคับ 
วาดวย การศึกษาระดับปริญญาตรีในสวนที่เกี่ยวของกับการลงทะเบียนเรียน การขอถอน การขอเพ่ิม การวัด
และประเมินผลสําหรับรายวชิาน้ันโดยอนุโลม 

 ขอ ๒8 การลงทะเบียนเรียนวิชาเรียนโดยไมนับหนวยกิต (Audit) หมายถึง การลงทะเบียนเรียน
เพื่อเพิ่มพูนความรู โดยไมนับหนวยกิตรวมเขาในจํานวนหนวยกิตในภาคเรียนและจํานวนหนวยกิตตาม
หลกัสูตรตองดําเนินการ ดังน้ี 
  ๒8.๑ นิสิตตองไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูสอนในรายวิชาน้ัน โดยไดรับอนุมัติ
จากอาจารยที่ปรึกษา และประธานสาขาวิชาที่นิสิตสังกัด แลวแจงใหงานทะเบียนทราบ 



๒๐ 

  ๒8.๒ ใหงานทะเบียนบันทึกลงในใบแสดงผลการเรียนในชองผลการเรียนวา “AUD” 
เฉพาะผูท่ีผานการประเมินจากอาจารยผูสอน และมีเวลาเรียนไมนอยกวา รอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนทั้งหมด
ของรายวิชานั้น 
  ๒8.๓ มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหบุคคลภายนอกที่ไมใชนิสิตของมหาวิทยาลัยเขาเรียน
บางวชิาเปนกรณีพิเศษ โดยเปนไปตามประกาศที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 ขอ 29 การขอเพ่ิมและขอถอนรายวิชา 
  29.๑  การลงทะเบียนเพิ่มหรือถอนรายวิชาภายในวัน เวลา ที่กําหนดในปฏิทิน
การศึกษา ใหนิสิตดําเนินการดวยตนเองผานระบบสารสนเทศงานทะเบียน 
  29.๒ การลงทะเบียนเพิ่มรายวิชาหลังจากเวลาท่ีกําหนด นิสิตตองไดรับอนุมั ติ           
จากอาจารยผูสอน และหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัด โดยนิสิตชําระเงินคาธรรมเนียมการเพ่ิมรายวิชา 
ตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย ภายในสัปดาหแรกนับจากวันเปดภาคเรยีน 
  29.3 การขอถอนรายวิชา นิสิตตองดําเนินการถอนรายวิชาดวยตนเองผานระบบ
สารสนเทศงานทะเบียน อยางนอย 7 วันทําการกอนวันแรกของการสอบปลายภาค โดยจะปรากฏสัญลักษณ 
W ในใบแสดงผลการเรียน 

 ขอ ๓0 การรักษาสภาพนิสิต 
  30.๑ นิสิตตองดําเนินกิจกรรมใดที่เปนสวนหน่ึงของหลักสูตรโดยไมไดลงทะเบียนเรียน   
แตตองไดรับการประเมินผลการเรียนในภาคเรียนน้ัน ใหนิสิตดําเนินการรักษาสภาพนิสิต 
  30.๒ นิสิตที่เรียนครบตามโครงสรางหลักสูตรแลวแตไมประสงคจะขอสําเร็จการศึกษา
หรือมหาวิทยาลัยใหละเวนการขอสําเร็จการศึกษาในภาคเรียนน้ันดวยสาเหตุไดรับโทษทางวินัยหรือกรณีอื่น ๆ 
ใหดําเนินการรักษาสภาพนิสิตจนกวาจะขอสําเร็จการศึกษา 
  30.๓ ในกรณีที่นิสิตไดรับอนุมัติใหรักษาสภาพนิสิตใหนับระยะเวลาที่รักษาสภาพนิสิต
รวมอยูในระยะเวลาการศึกษาดวย 

 ขอ ๓1 การลาพักการเรียน 
  ๓1.๑ นิสิตอาจยื่นคํารองขออนุมัติลาพักการเรียนตอหัวหนาสวนงานวิชาการที่นิสิต
สังกัดได ในกรณีตอไปน้ี 
   ๓1.๑.๑ มีความจําเปนสวนตัวและไดเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยมาแลวอยางนอย      
๑ ภาคเรียน 
   ๓1.๑.๒ เจ็บปวยจนตองพักรักษาตัวเปนเวลานานเกินกวารอยละ ๒๐ ของเวลา
เรียนทั้งหมดในภาคเรียนนั้นตามคําส่ังแพทย โดยมีใบรับรองแพทยของทางราชการหรือสถานพยาบาลของ
เอกชนตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาลซึ่งเปนของเอกชนที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 
   ๓1.๑.๓ มีเหตุผลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติภารกิจเพ่ือประเทศชาติหรือการไดรับ
ทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางประเทศตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
   ๓1.๑.๔ นิสิตถูกสั่งพักการเรียน 
   ๓1.๑.๕ กรณมีีความจําเปนอ่ืนที่ไมไดกําหนดไว ใหอยูในดุลยพินิจของอธิการบดี
หรือรองอธิการบดีที่ไดรับมอบหมายเปนผูพิจารณา 



๒๑ 

  ๓1.๒ การขอลาพักการเรียน ตองไดรับอนุมัติครั้งละไมเกิน ๑ ภาคเรียน และตองไดรับ
ความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษา และไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัด โดยตองชําระเงิน
คาธรรมเนียมตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ทั้งน้ี ตองดําเนินการใหเสร็จส้ินกอน ๗ วัน ทําการของวันเริ่ม
สอบปลายภาคเรียนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๓1.๓ ในกรณีที่นิสิตไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน ใหนับระยะเวลาที่ลาพักการเรียน
รวมอยูในระยะเวลาการศึกษาดวย 
  ๓1.๔ ในระหวางที่ไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน นิสิตตองชําระเงินคารักษาสภาพนิสิต   
ทุกภาคเรียนเพ่ือรักษาสภาพนิสิต มิฉะนั้นจะถูกคดัช่ือออกจากมหาวิทยาลัยตามวันท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
  ๓1.๕ ในกรณีที่นิสิตเจ็บปวย ตามขอ ๓1.๑.๒ และไดชําระเงินคาบํารุงการศึกษาและ
คาเลาเรียนในภาคเรียนที่ลงทะเบียนแลว มหาวิทยาลัยอาจยกเลิกการลงทะเบียนนิสิตโดยไมติดสัญลักษณ W 
ได ซึ่งตองมีใบรับรองแพทยจากโรงพยาบาลของรัฐ และไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัด 
ทั้งน้ีจะไมไดรับคืนเงินคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมอื่น ๆ คืน 

 ขอ ๓2 การลาออก 
  นิสิตท่ีประสงคจะลาออกจากการเปนนิสิตของมหาวิทยาลัยใหยื่นคํารองผานอาจารยท่ี
ปรึกษาทางวิชาการและประธานสาขาวิชา เพ่ือเสนอหัวหนาสวนงานวิชาการที่หลักสูตรสังกัดพิจารณาอนุมัติ 
และแจงใหนายทะเบียนทราบ 
 

หมวดท่ี ๖ 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 ขอ ๓3 การมีสิทธิ์เขาสอบ 
  นิสิตจะตองมีเวลาเรียนในรายวิชาหน่ึง ๆ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนทั้งหมด
ของรายวิชานั้น จึงจะมีสิทธิ์ไดรับผลการเรียนรายวิชานั้นนิสิตที่มีเวลาเรียนรายวิชาใดนอยกวารอยละ ๘๐ ของ
เวลาเรียนทั้งหมดและไมไดขอถอนรายวิชา ใหอาจารยผูสอนประเมินผลการเรียนเปนระดับข้ัน F ในรายวิชานั้น
เมื่อส้ินสุดภาคเรียน 

 ขอ ๓4 การสอบในระดับบัณฑิตศึกษา มีดังนี ้
  ๓4.๑ การสอบประมวลความรู เปนการสอบความรู ความสามารถที่จะนําหลักวิชาและ
ประสบการณการเรยีนหรือการวจิัยไปประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน 
  ๓4.๒ การสอบวิทยานิพนธ เปนการสอบเพื่อวัดความรู ความสามารถของนิสิตใน 
การทําวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ ความรอบรูในเน้ือหาที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ทําวิจัย ความสามารถในการนําเสนอ
ผลงาน ทั้งดานการพูด การเขียนและการตอบคําถาม 
  ๓4.๓ การสอบคนควาอิสระ เปนการสอบเพ่ือประเมินผลงานการศึกษาอิสระของนิสิตใน
หลักสูตรปริญญาโท แผน ๒ แบบวชิาชีพ 
  ๓4.๔ การสอบวัดคุณสมบัติ เปนการสอบเพ่ือประเมินความรูพื้นฐาน ความพรอม 
ความสามารถและศักยภาพของนิสิตหลักสูตรปริญญาเอก เพ่ือวัดวานิสิตมีความพรอมในการทําวิทยานิพนธใน
ระดับปริญญาเอก 



๒๒ 

  ๓4.๕ การสอบภาษาต า งประเทศ เปนการสอบเทียบความรู ความสามารถ
ภาษาตางประเทศของนิสิตหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก 
  การสอบตามขอ ๓4.๑ – ๓4.๕ ใหเปนไปตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกําหนด 

 ขอ ๓5 ระบบการประเมินผลการเรียนรายวิชา วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ และการสอบพิเศษ 
  ๓5.๑ กรณีหลักสูตรไมกําหนดเปนอยางอ่ืนใหประเมินผลการเรียนรายวิชาเปนระดับข้ัน
โดยมีความหมายและคาระดับขั้น ดังน้ี 
  ระดบัข้ัน ความหมาย คาระดับขั้น 
  A  ดีเยี่ยม (Excellent) 4.๐ 
  B+  ดีมาก (Very Good) ๓.๕ 
  B  ดี (Good) ๓.๐ 
  C+  ดีพอใช (Fairly Good) 2.๕ 
  C  พอใช (Fair) 2.0 
  D+  ออน (Poor) ๑.๕ 
  D  ออนมาก (Very Poor) ๑.๐ 
  F  ตก (Fail) ๐.๐ 
  ๓5.๒ กรณีท่ีรายวิชาในหลักสูตรไมมีการประเมินผลเปนระดับขั้น ใหรายงานผลเปน 
สัญลกัษณและมีความหมาย ดังน้ี 
  สัญลักษณ ความหมาย 
  AUD  การเรียนโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
  W  การถอนรายวิชาโดยไดรับอนุมัติ (Withdraw) 
  VG  ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/อยูในระดับดีมาก (Very Good) 
  G  ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/อยูในระดับดี (Good) 
  S  ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/อยูในระดับเปนที่พอใจ  
    (Satisfactory) 
  U  ผลการเรียน/การปฏิบัติ/ฝกงาน/อยูในระดับไมเปนท่ีพอใจ  
    (Unsatisfactory) 
  I  การประเมินผลยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
  รายวิชาที่ตองใหสัญลักษณ VG, G, S และ U ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในหลักสูตรหรือ
ตามที่สภาวิชาการกําหนด 
  ๓5.๓ กรณีการประเมินผลการสอบพิเศษ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธหรือ 
การคนควาอิสระ ใหรายงานผลเปนสัญลักษณและมีความหมาย ดังน้ี 
  สัญลักษณ ความหมาย 
  VG  ผานระดับดีมาก (Very Good) 
  G  ผานระดับดี (Good) 
  P  ผาน (Pass) 
  F  ไมผาน (Fail) 



๒๓ 

   ๓5.๓.๑ การสอบพิเศษตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไดแก  การสอบภาษา 
(Language Examination) การสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) และการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) 
   ๓5.๓.๒ การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ จะประเมินเมื่อ
เสร็จสิ้นการสอบปากเปลาวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธหรือ 
การคนควาอิสระ 
  ทั้งน้ีการประเมินความกาวหนาวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระในระหวางที่ลงทะเบียน
เรียนในแตละภาคเรียนใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระประเมินผลเปนจํานวนหนวยกิต
วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยใหมีการประเมินผลเปนสัญลักษณ S สําหรับผลการประเมิน
ความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระของนิสิตเปนที่พอใจ โดยระบุจํานวนหนวยกิต
วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระที่ไดรับการประเมินในแตละภาคเรียนน้ัน และใชสัญลักษณ U สําหรับ 
ผลการประเมินที่ไมมีความกาวหนาหรือไมเปนท่ีพอใจ แตตองไมเกินจํานวนหนวยกิตที่ลงทะเบียน และ
หลักเกณฑการประเมินความกาวหนาวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระใหเปนไปตามขอกําหนดของ
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
  ๓5.๔ นอกจากการแสดงผลการประเมินผลเปนระดับขั้นตามขอ ๓5.๑ หรือเปน 
สัญลกัษณตามขอ ๓5.๒ แลวใหใชเครื่องหมายกํากับผลการเรียนรายวิชาตามความหมาย ดังน้ี 
  เครื่องหมาย ความหมาย 
  #  รายวิชาที่ไมคํานวณคาระดับขั้น 
  ##  รายวชิาที่เทียบโอนหนวยกิตจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 
  ###  รายวชิาที่เทียบโอนประสบการณ 
  *  รายวชิาเทียบโอนหนวยกิตจากมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  **  รายวชิาที่ยกเวนหนวยกิต 
  ๓5.๕ การใหระดับขั้น F หรือ U 
   อาจารยผูสอนใหระดับข้ัน F หรือ U ในกรณีตอไปน้ี 
   ๓5.๕.๑ นิสิตลงทะเบียนแลวไมเขาชั้นเรียนในรายวิชานั้น หรือมีเวลาเรียน 
นอยกวารอยละ ๘๐ ของเวลาเรียนทั้งหมด 
   ๓5.๕.๒ นิสิตทุจริตในการสอบ โดยมีหลักฐานการทุจริต ใหอาจารยผูสอน
ประเมินผลการเรียนในรายวิชาน้ัน เปนระดับขั้น F ทั้งน้ี ไมตองรอผลการลงโทษทางวินัยนิสิต 
   ๓5.๕.๓ นิสิตท่ีไดรับการใหสัญลักษณ I ตามขอ ๓5.๖ แตไมไดขอประเมินผล    
เพื่อแกสัญลักษณ I ใหเสร็จสิ้นภายใน ๓๐ วัน นับจากวันเปดภาคเรียนถัดไป หากพนกําหนดดังกลาว 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนสัญลักษณ เปนระดับข้ัน F หรือ U 
   ๓5.๕.๔ นิสิตที่ไมมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน ตามเงื่อนไขท่ีกําหนด
ไวตามแผนหรือกําหนดการจัดการเรียนการสอนและการสอบของรายวิชานั้น ซึ่งเปนไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย 
 
 



๒๔ 

  ๓5.๖ การให I ในรายวชิาใดจะกระทําไดในกรณีตอไปนี้ 
   ๓5.๖.๑ นิสิตที่มีเวลาเรียนครบตามเกณฑในขอ ๓3 แตไมไดสอบเพราะปวย
หรือเหตุสุดวิสัย และไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัด 
   ๓5.๖.๒ อาจารยผูสอน ประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร และ
หัวหนาสวนงานวิชาการที่หลักสูตรสังกัด เห็นสมควรใหรอผลการประเมินระดับขั้น 
  ๓5.๗ การขอประเมินผลเพื่อแกสัญลักษณ I ตองดําเนินการใหเสร็จสิ้นภายใน ๓๐ วัน    
นับจากวันเปดภาคเรียนถัดไปตามระบบการศึกษา หากพนกําหนดเวลาดังกลาว ใหงานทะเบียนนิสิตเปล่ียน
สัญลักษณ I  เปนระดับข้ัน F หรือ U โดยอัตโนมัติ เวนแตไดรับอนุมัติจากอธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่ไดรับ
มอบหมายเห็นสมควรใหขยายเวลา เน่ืองจากเหตุสุดวิสัย 
  ทั้งนี้ ใหนําผลการประเมินที่แกสัญลักษณ I แลวมาคํานวณในภาคเรียนเดิมที่นิสิตได
สัญลกัษณ I 
  ๓5.๘ การใหสัญลักษณ W ในรายวิชาใดกระทําไดในกรณตีอไปน้ี 
   ๓5.๘.๑ นิสิตไดรับอนุมัติใหถอนรายวิชาน้ัน 
   ๓5.๘.๒ นิสิตถูกสั่งพักการเรียนในภาคเรียนนั้น 
   ๓5.๘.๓ นิสิตไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนงานวิชาการของสวนงานที่นิสิตสังกัด
ใหเปลี่ยนจากสัญลักษณ I ที่นิสิตไดรับตามขอ ๓5.๖.๑ และครบกําหนดการเปล่ียนสัญลักษณ I แลวแต 
การปวยหรือเหตุสดุวสัิยยังไมส้ินสุด 
   ๓5.๘.๔ นิสิตลาออกหรือเสียชีวิตกอนวันสุดทายของการประเมินผลประจํา       
ภาคเรียนน้ัน 

 ขอ ๓6 การนับจํานวนหนวยกิต เพ่ือใชในการคํานวณหาคาระดับขั้นเฉลี่ย 
  ๓6.๑ การนับจํานวนหนวยกิต เพ่ือใชในการคํานวณหาคาระดับข้ันเฉล่ียในภาคเรียนใด 
ใหนับจากรายวิชาท่ีมีการประเมินผลการเรียนเปนระดับขั้น และไมมีเครื่องหมายกํากับ ยกเวนรายวชิาที่เทียบ 
  ๓6.๒ การนับจํานวนหนวยกิตสะสมเพ่ือใหครบตามจํานวนท่ีกําหนดในหลักสูตร ใหนับ
เฉพาะหนวยกิตของรายวิชาที่ไดระดับข้ัน B ขึ้นไป และนับรวมกับหนวยกิตที่ไดรับการยกเวนหนวยกิต 
  ๓6.๓ คาระดับขั้นเฉลี่ยรายภาคเรียนใหคํานวณจากผลการเรียนของนิสิตในภาคเรียน
นั้น โดยนําผลคูณระหวางจํานวนหนวยกิตกับคาระดับขั้นของแตละรายวิชาเปนตัวตั้งแลวหารดวยจํานวน 
หนวยกิตตามขอ ๓6.๑ 
  ๓6.๔ คาระดับขั้นเฉลี่ยสะสม ใหคํานวณจากผลการเรียนของที่นิสิตตั้งแตเริ่มเขาเรียน
จนถึงภาคเรียนสุดทาย โดยนําผลรวมของผลคูณระหวางจํานวนหนวยกิตกับคาระดับข้ันของแตละรายวิชาที่
เรียนทั้งหมดเปนตัวตั้งแลวหารดวยจํานวนหนวยกิตรวมท้ังหมด 
  ๓6.๕ รายวิชาที่ไดสัญลักษณ I ไมนําไปแสดงในใบแสดงผลการเรียนแตจัดเก็บไวใน
ระเบียนวิชาเรยีนของนิสิต 
 
 
 
 



๒๕ 

 ขอ ๓7 การเรียนซ้ําหรือเรียนแทน 
  รายวิชาใดท่ีนิสิตไดระดับขั้นต่ํากวา B นิสิตตองลงทะเบียนเรียนซ้ําหรือเลือกเรียน
รายวิชาอ่ืนในระดับชั้นปและหมวดวิชาเดียวกัน ทั้งน้ี ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยที่ปรึกษาทางวิชาการและ
ประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยผานความเห็นชอบของประธานสาขาวิชา และไดรับอนุมัติ
จากหัวหนาสวนงานวชิาการท่ีหลักสตูรสังกัดกอนการลงทะเบียนเรียน 

 ขอ ๓8 การทุจริตในการสอบ 
  นิสิตที่ทําการทุจริตดวยประการใด ๆ เกี่ยวกับการสอบทุกชนิด นอกจากผูสอนจะให
ระดับข้ัน F ในรายวิชาน้ันแลว มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขอบังคับวาดวยวินัยนิสิตไดดวย 
 

หมวดท่ี ๗ 
การพนสภาพนิสิต และการคืนสภาพนิสิต 

 

 ขอ 39 การพนจากสภาพนิสิต นิสิตจะตองพนจากสภาพในกรณีดังตอไปน้ี 
  39.๑ สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและไดรับอนุมัติใหปริญญา 
  39.๒ ไดรับอนุมัติใหลาออก 
  39.๓ ถูกคัดช่ือออกจากมหาวิทยาลัย ในกรณตีอไปนี ้
   39.๓.๑ ไมมารายงานตัวเปนนิสิตตามวันท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
   39.๓.๒ มารายงานตัวเปนนิสิตแตไมลงทะเบียนเรียน ไมชําระเงินคาธรรมเนียม
การศึกษาในภาคเรียนแรก 
   39.๓.๓ เมื่อพนกําหนดเวลา ๑ ภาคเรียนแลวไมชําระเงินคาบํารุงมหาวิทยาลัย
เพื่อรักษาสภาพนิสิตหรือลาพักการเรียน 
   39.๓.๔ ขาดคุณสมบัต ิอยางใดอยางหน่ึง ตามขอ ๑6 
   39.๓.๕ เมื่อคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมทุกภาคเรียนต่ํากวา ๒.๗๕ 
   39.๓.๖ เมื่อหมดระยะเวลาการศึกษาตามขอ ๑0 
   39.๓.7 ไมผานการสอบประมวลความรูเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย
จํานวน ๓ ครั้ง 
   39.๓.8 ไมผานการสอบวัดคุณสมบัติเปนไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
จํานวน ๓ ครั้ง 
   39.๓.9 ถูกลงโทษถึงที่สุดใหไลออกตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย
วินัยนิสิต 
 
   39.๓.๑0 ไมไดรบัอนุมัติเคาโครงวทิยานิพนธภายในระยะเวลาที่กําหนด ดังตอไปนี ้
     (๑)  หลักสูตรปริญญาโท ภายใน ๓ ปการศึกษา นับแตภาคเรียนแรก
ที่เขาศึกษา 
     (๒)  หลักสูตรปริญญาเอก ภายใน ๔ ปการศึกษา นับแตภาคเรียน
แรกที่เขาศกึษา 



๒๖ 

 ขอ ๔0 การคืนสภาพนิสิต 
  นิสิตอาจไดรับการอนุมัติใหคืนสภาพนิสิตจากอธิการบดี โดยตองชําระเงินคาคืนสภาพ
นิสิตตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ภายใน 60 วนั นับจากวนัประกาศพนสภาพ เน่ืองจากพนสภาพนิสิต จากกรณี
ตอไปนี ้
  40.๑ ไดรับอนุมัติจากหัวหนาสวนงานวิชาการท่ีนิสิตสังกัดใหลาออกไปแลวไมเกิน 60 วัน 
  40.2 เมื่อพนกําหนดเวลาหน่ึงภาคเรียนแลวไมชําระเงินคาธรรมเนียมการศึกษาเพื่อ
รักษาสภาพนิสิต 
 

หมวดท่ี ๘ 
การสอบพิเศษ และการทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 

 ขอ ๔1 การสอบภาษา 
  ๔1.๑ นิสิตหลักสูตรปริญญาโทและหลักสูตรปริญญาเอกตองสอบผานการสอบภาษา 
(Language Examination) ที่ไมใชภาษาประจําชาติของตนอยางนอยหนึ่งภาษา การกําหนดภาษาที่จะสอบให
อยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยความเห็นชอบของประธานสาขาวิชา หัวหนา        
สวนงานวิชาการที่หลักสูตรสังกัด และการอนุมัตขิองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
  ๔1.๒ การดําเนินการสอบภาษาและการยกเวนการสอบภาษาใหเปนไปตามเกณฑและ
ประกาศของบัณฑิตวทิยาลัย 

 ขอ ๔2 การสอบประมวลความรู และการสอบวดัคุณสมบัต ิ
  ๔2.๑ นิสิตหลักสูตรปริญญาโท แผน ๒ แบบวิชาชีพ ตองสอบผานการสอบประมวล
ความรู (Comprehensive Examination) 
  ๔2.๒ นิสิตหลักสูตรปริญญาเอก ตองสอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying 
Examination) 
  ๔2.3 การสอบประมวลความรู และการสอบวัดคุณสมบัติใหเปนไปตามเกณฑและ
ประกาศของบัณฑิตวทิยาลัย 

 ขอ ๔3 การสอบวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 
  การทําวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ และการสอบวิทยานิพนธหรือคนควาอิสระให
เปนไปตามเกณฑและประกาศของบัณฑิตวทิยาลัย 

 

หมวดท่ี ๙ 
การสําเร็จการศึกษา และการใหปริญญา 

 

 ขอ ๔4 การขอสําเร็จการศึกษา 
  ๔4.๑ การสําเร็จการศึกษา นิสิตตองแจงชื่อตองานทะเบียนนิสิตเพ่ือขอสําเร็จการศึกษา
ภายในเวลา ๑ เดือนนับแตวันเปดภาคเรียนนั้น และตองชําระเงินคาขึ้นทะเบียนปริญญาตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด หากพนกําหนดเวลานิสิตตองยื่นคํารองตอนายทะเบียนเพื่อขออนุมัติแจงขอสําเร็จการศึกษาชา ทั้งน้ี
ตองชําระเงนิคาปรับขอแจงสําเร็จการศึกษาชาตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 



๒๗ 

  ๔4.๒ นิสิตท่ีจะสําเร็จการศึกษาไดตองมีคุณสมบัติ ดังนี ้
   44.2.1 ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  
    (1) นิสิตตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวในหลักสูตร 
และไดคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมของรายวชิาไมต่ํากวา ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน หรือเทียบเทา 
    (2) นิสิตตองมีเวลาเรียนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา  
๒ ภาคเรียน 
    (3) นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยูระหวางการรับโทษทาง
วินัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยวนัิยนิสิต 
    (4) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
   44.2.2 ปริญญาโท แผน 1  
    (1) นิสิตตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวในหลักสูตร      
(ถามี) และไดคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมของรายวิชาไมต่ํากวา ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน หรือเทียบเทา 
    (2) มีการเสนอวิทยานิพนธ และสอบผานการสอบปากเปลาขั้น
สุดทาย โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงต้ัง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
    (3) ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพ 
หรืออยางนอยไดรับการเผยแพรในรูปบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐหรือผลงานทางวิชาการอื่น  
ซึ่งสามารถสืบคนไดตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด 
    (4) สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑของบัณฑิตวิทยาลัย 
    (5) สงวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
    (6) นิสิตตองมีเวลาเรียนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา  
๒ ภาคเรียน 
    (7) นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยูระหวางการรับโทษทาง
วินัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย วินัยนิสิต 
    (8) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
   44.2.3 ปริญญาโท แผน 2  
    (1) นิสิตตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวในหลักสูตร 
และไดคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมของรายวชิาไมต่ํากวา ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน หรือเทียบเทา 
    (2) ส อ บ ผ า น ก า ร ส อ บ ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม รู  ( Comprehensive 
Examination) ตามเกณฑและประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 
    (3) เสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลา     
ขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้ง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
    (4) ผลงานการคนควาอิสระหรือสวนหน่ึงของการคนควาอิสระไดรับ
การตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับการเผยแพรในรูปบทความหรือนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐหรือผลงานทาง
วิชาการอ่ืน ซึ่งสามารถสืบคนไดตามที่สภามหาวทิยาลัยกําหนด 
    (5) สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑของบัณฑิตวิทยาลัย 



๒๘ 

    (6) ส  ง รายงานการค นคว  า อิสระฉ บับสม บูรณ ตาม เกณฑ  ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด 
    (7) นิสิตตองมีเวลาเรียนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา  
๒ ภาคเรียน 
    (8) นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยูระหวางการรับโทษทาง
วินัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย วินัยนิสิต 
    (9) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
   44.2.4 ปริญญาเอก แผน 1  
    (1) นิสิตตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตท่ีกําหนดไวในหลักสูตร  
    (2) สอบผ านการสอบวัดคุณสม บัติ  (Qualifying Examination)  
เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวทิยานิพนธ 
    (3) เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย  
จนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา การสอบปากเปลาใหดําเนินการโดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง ซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ทักษิณ และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได ทั้งน้ี เกณฑการวัดผลสัมฤทธ์ิในการสอบ ประกอบดวย 
องคความรูใหมซึ่งพิจารณาจากขอความแหงการริเริ่ม และความรูความเขาใจในวิทยานิพนธของนิสิต  
    (4) ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ
เผยแพร หรืออยางนอยไดรับการยอมรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากําหนด อยางนอย 2 เรื่อง หรือผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของ
วิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพเผยแพร หรืออยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากําหนด อยางนอย ๑ เรื่อง และ 
เปนผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคม และเศรษฐกิจ 
อยางนอย ๑ เรื่อง หรือไดรับสิทธิบัตร อยางนอย ๑ สิทธิบัตร 
      กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรควิทยานิพนธตอง
ไดรับการยอมรับจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเก่ียวของอยางนอย 3 คน ที่เปน
ผูมีความรูความเช่ียวชาญและประสบการณสูงเปนท่ียอมรับ โดยไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
      สําหรับนิสิตระดับปริญญาเอกกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร อาจเผยแพรในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
กําหนด 
    (5) สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑของบัณฑิตวิทยาลัย 
    (6) สงวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
    (7) นิสิตตองมีเวลาเรียนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา  
๒ ภาคเรียน 
    (8) นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยูระหวางการรับโทษทาง
วินัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย วินัยนิสิต 
    (9) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรกําหนด 



๒๙ 

   44.2.5 ปริญญาเอก แผน 2  
    (1) นิสิตตองเรียนครบตามจํานวนหนวยกิตที่กําหนดไวในหลักสูตร    
และไดคาระดับขั้นเฉลี่ยสะสมของรายวชิาไมต่ํากวา ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนน หรือเทียบเทา 
    (2) สอบผานการสอบวัด คุณสมบัติ  (Qualifying Examination)         
เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวทิยานิพนธ 
    (3) เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทาย  
จนบรรลุผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา การสอบปากเปลาใหดําเนินการโดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง ซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ทักษิณ และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได ทั้งน้ี เกณฑการวัดผลสัมฤทธ์ิในการสอบ ประกอบดวย 
องคความรูใหมซึ่งพิจารณาจากขอความแหงการริเร่ิม และความรูความเขาใจในวิทยานิพนธของนิสิต  
    (4) ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ
เผยแพร หรืออยางนอยไดรับการยอมรับการตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษากําหนด หรือไดรับสิทธิบัตร หรือเปนผลงานนวัตกรรม หรือผลงาน
สรางสรรคที่สามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
      กรณีผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรควิทยานิพนธตอง
ไดรับการยอมรับจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเก่ียวของอยางนอย 3 คน ที่เปน
ผูมีความรูความเช่ียวชาญและประสบการณสูงเปนท่ียอมรับ โดยไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  
      สําหรับนิสิตระดับปริญญาเอกกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร อาจเผยแพรในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา
กําหนด 
    (5) สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑของบัณฑิตวิทยาลัย 
    (6) สงวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
    (7) นิสิตตองมีเวลาเรียนตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด ไมนอยกวา  
๒ ภาคเรียน 
    (8) นิสิตตองเปนผูมีความประพฤติดี ไมอยูระหวางการรับโทษทาง
วินัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวย วินัยนิสิต 
    (9) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ครบตามที่หลักสูตรกําหนด 

 ขอ ๔5 การใหปริญญา  
  มหาวิทยาลัยจะพิจารณาเสนอช่ือนิสิตที่ยื่นความจํานงขอรับปริญญาหรือประกาศนียบัตร 
ซึ่งมีคุณสมบัติตามขอ ๔4.๒ ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติปริญญา 

 ขอ ๔6 ใหอธิการบดีรักษาการใหเปนไปตามขอบังคับนี้ และใหมีอํานาจในการออกประกาศ 
คําสั่ง หลักเกณฑที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา โดยคําแนะนําของสภาวิชาการไดเทาท่ี
ไมขัดกับขอบังคับนี ้
 ในกรณีที่มีปญหาเก่ียวกับการดําเนินการหรือการตีความตามขอบังคับ ใหอธิการบดีมีอํานาจ
วินิจฉัยสั่งการไดเทาท่ีไมขัดหรือแยงกับกฎหมายหรือขอบังคับน้ี หรือในกรณีที่ขอบังคับน้ีไมไดกําหนดไวให 
สภามหาวิทยาลัยเปนผูวินิจฉัยช้ีขาด และคําวินิจฉัยของสภามหาวิทยาลัยใหถือเปนท่ีสุด 



๓๐ 

บทเฉพาะกาล 

 ขอ 47 ใหขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙           
ยังมีผลบังคับใชกับนิสิตที่เริ่มเขาศึกษากอนปการศึกษา 2566 ในขอที่วาดวยการจําแนกสภาพนิสิต             
การพนสภาพนิสิต และการอนุมัติใหปริญญาจนกวานิสิตดังกลาวจะสําเร็จการศึกษาหรือพนจากสภาพ 
การเปนนิสิต 

 
ประกาศ ณ วันที ่ ๔  กุมภาพันธ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

 (ศาสตราจารย ดร.นายแพทยวรีะศักดิ์  จงสูวิวัฒนวงศ) 
 นายกสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 


