
 
 

     5.1 พิจารณาให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนพิเศษ ปีงบประมาณ 2568  
   อาจารย์วิทยา ขาวขจร รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และบริหาร เสนอที่ประชุม
พิจารณาให้ความเห็นชอบค่าตอบเเทนพิเศษ ปีงบประมาณ 2568 อ้างถึงมติการประชุมคณะกรรมการ
การเงินและทรัพย์สิน สมัยสามัญ ครั้งที่ 2/2569 วันจันทร์ที่ 23 มีนาคม 2569 วาระ 4.10 เรื่อง พิจารณา
ทบทวนมติคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่านตอบแทนพิเศษให้แก่บุคลากร
วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา มติที่ประชุม อนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้แก่บุคลากร
ของวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ดังนี้ 
 1. ผลการดำเนินงานในภาพรวมของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา โดยพิจารณาจาก 
งบการเงินประจำปี ในปีนั้น ๆ ต้องมีรายรับสูงกว่ารายจ่าย (รายได้สุทธิหลังหักค่าใช้จ่าย) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๒๕ 
  2. ผลการดำเนินงานเฉพาะการจัดการศึกษาภาคพิเศษ และการบริการวิชาการ ต้องมีรายรับ
สูงกว่ารายจ่าย มากกว่าร้อยละ ๕ 
  3. ให้จ่ายค่าตอบแทนพิเศษในวงเงินไม่เกินร้อยละ ๑๘ ของกำไรสุทธิ ของการจัดการศึกษา
ภาคพิเศษ และการบริการวิชาการ 
  4. บุคลากรของวิทยาลัยการจัดการเพื ่อการพัฒนา ซึ ่งมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนพิเศษ 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี พนักงานวิทยาลัย พนักงานตามภารกิจ และลูกจ้างของมหาวิทยาลัย  
ที่ปฏิบัติงานและรับเงินเดือนจากวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจำปี ให้ใช้เกณฑ์ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 ค่าตอบแทนพิเศษพื้นฐาน ร้อยละ 50 ของเงินวงเงินค่าตอบแทนพิเศษทั้งหมด 
โดยแบ่งจ่ายบุคลากร วิทยาลัยการจัดการเพื ่อการพัฒนาทุกคนที่เข้ามาปฏิบัติงานในปีงบประมาณนั้น  
โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
  (1) อายุงานน้อยกว่า 4 เดือน ไม่มีสิทธิได้รับ 
  (2) อายุงาน 4 - 8 เดือน จะได้รับการพิจารณาอายุงาน 
 (3) อายุงานไม่น้อยกว่า 8 เดือน จะได้รับการพิจารณาตามอายุงาน แต่หากมีภาระงาน 
ด้านการวิจัยไม่ต่ำกว่า เกณฑ์ข้ันต่ำ จะได้รับการพิจารณาเต็มจำนวน 
  (4) อายุงานครบ 1 ปี จะได้รับการพิจารณาเต็มจำนวน 
  (5) อายุงานครบ 1 ปี แต่ไม่ขอรับการประเมิน หรือผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปี
อยู่ในระดับพอใช้ จะไม่ได้รับการพิจารณา ทั้งส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 

ผลการดำเนินงานในภารรวมของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนาโดยพิจารณาจาก 
งบการเงินประจำปีในปีนั้น ๆ มีรายรับสูงกว่ารายจ่าย 66,973,343.82 บาท เป็นร้อยละ 37.46 และ
การจัดการศึกษาภาคพิเศษ บริการวิชาการรายได้อื่น ๆ มีรายรับสูงกว่ารายจ่ายมากกว่าร้อยละ 5 ซึ่งมี
รายรับสูงกว่ารายจ่าย 20,871,911.49 บาท คิดเป็นค่าตอบแทนพิเศษ ร้อยละ 19.18 ดั งนั้นให้จ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษไม่เกินร้อยละ 18 ของกำไรสุทธิ ของการจัดการศึกษาภาคพิเศษ บริการวิชาการรายได้อื่น ๆ 
ดังนั้น จำนวนเงินที่สามารถนำไปจ่ายเป็นค่าตอบแทนพิเศษเป็นจำนวนเงิน 3,756,944.07 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  ส่วนที่ 2 ค่าตอบแทนพิเศษตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 50 ของเงินวงเงิน
ค่าตอบแทนพิเศษ ทั้งหมด โดยจ่ายให้แก่บุคลากรวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา ตามผลการประเมิน 
การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ลำดับที่ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (คะแนน) 
ร้อยละค่าตอบแทนพิเศษตามเกณฑ์การ

ประเมินการปฏิบัติงาน 
1 95.00-100.00 100 
2 90.00 - 94.99 90 
3 85.00 - 89.99 80 
4 80.00 - 84.99 70 
5 75.00 - 79.99 60 
6 70.00 - 74.99 50 
7 ต่ำกว่า 70.00 0 

   

  2.1 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 95.00-100.00 คะแนน ได้ 100 
        75,138.88*100/100 = 75,138.88 บาท    
  2.2 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 90.00-94.99 คะแนน ได้ 90 
        75,138.88*90/100 = 67,624.99 บาท 
  2.3 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 85.00-89.99 คะแนน ได้ 80 
           75,138.88*80/100 = 60,111.10 บาท 
  2.4 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 80.00-84.99 คะแนน ได้ 70 
        75,138.88*70/100 = 52,597.22 บาท 
  2.5 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 75.00-79.99 คะแนน ได้ 60 
        75,138.88*60/100 = 45,083.33  บาท 
  2.6 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนตั้งแต่ 70.00-74.99 คะแนน ได้ 50 
        75,138.88*50/100 = 37,569.44  บาท 
  2.7 ผลการประเมินการปฏิบัติงานมีคะแนนต่ำกว่า 70.00 คะแนน ได้ 0 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. สรุป รายรับ-รายจ่ายวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ปีงบประมาณ 2568 
รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

รายรับ 178,784,479.29 
   1. รายได้จากการจัดการศึกษา 87,372,211.80 
       1.1 ภาคปกติ 68,503,844.63 
       1.2 ภาคพิเศษ 18,868,367.17 
   2. รายได้อ่ืน 91,412,267.49 
       2.1 รายได้จากการบริการวิชาการ 89,863,400.00 
       2.2 รายได้อ่ืน ๆ  736,456.38 
       2.4 รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและสถาบันการเงิน -6,087.15 
       2.6 รายได้อ่ืน ๆ (เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย) 701,400.00 
       2.8 รายได้ค่าจำหน่ายพัสดุเสื่อมสภาพ  1,900.00 
       2.9 รายได้ค่าธรรมเนียม 900.00 
       2.10 รายได้เพ่ือการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 60,675.00 
       2.11 กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน 53,623.26 

รวมรายรับ 178,784,479.29 
รายจ่าย 111,811,135.47 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรและค่าตอบแทน 12,648,718.58 
      1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง 10,550,116.00 
      1.2 ค่าตอบแทนเงินเพ่ิมพิเศษ 970,012.00 
      1.3 ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ 788,420.58 
      1.4 ค่าล่วงเวลา 340,170.00 
   2. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 75,079,918.96 
   3. ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 3,019,303.28 
   4. ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ 11,847,428.21 
   5. ค่าสาธารณูปโภค 194,538.66 
   6. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 478,744.01 
   7. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนมหาวิทยาลัย 6,347,193.18 
   8. ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 7,000.00 
   9. ค่าใช้จ่ายอื่น 2,188,290.59 

รวมรายจ่าย 111,811,135.47 
สรุปรายได้สูงกว่ารายจ่าย 66,973,343.82 

 

 

 

 



 
 

สรุปรายรับ-รายจ่ายในภาพรวมคิดเป็น 37.46% 
           รายรับรวม      178,784,479.29 บาท 
   รายจ่ายรวม     111,811,135.47 บาท 

 สรุปผล  รายรับมากกว่ารายจ่าย      66,973,343.82 บาท 
   รายรับมากกว่ารายจ่าย ร้อยละ 37.46 
ที่มาของข้อมูล จากรายงานงบการเงินวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 

2. สรุป รายรับ-รายจ่ายภาคพิเศษ บริการวิชาการและรายได้อ่ืน ปีงบประมาณ 2568 

รายรับ จำนวนเงิน (บาท) 
   1. รายได้จากการจัดการศึกษาภาคพิเศษ 18,868,367.17 
       1.1 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่ายระดับปริญญาตรีภาคพิเศษ 18,854,367.17 
       1.2 รายได้ค่ารักษาสภาพนิสิตระดับปริญญาตรีภาคพิเศษ 14,000.00 
   2. รายได้อ่ืน 89,924,075.00 
       2.1 รายได้จากการบริการวิชาการ 89,863,400.00 
       2.2 รายได้เพ่ือการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  60,675.00 

รวมรายรับ 108,792,442.17 
รายจ่าย จำนวนเงิน (บาท) 
   1. ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 204,765.00 
   2. ค่าตอบแทนเก่ียวกับการสอน  1,762,670.00 
   3. ค่าใช้จ่ายด้านการจัดฝึกอบรม-บุคคลภายนอก  75,079,918.96 
   4. อุดหนุนมหาวิทยาลัย (ท้ังหมด 17,878,447.93) แบ่งเป็นภาคพิเศษ 10,873,176.72 

รวมรายจ่าย 87,920,530.68 
สรุปรายได้สูงกว่ารายจ่าย 20,871,911.49 

 

  สรุปรายรับ-รายจ่ายภาคพิเศษ บริการวิชาการและรายได้อ่ืน คิดเป็น 19.18% 
   รายรับรวม   108,792,442.17 บาท 

   รายจ่ายรวม     87,920,530.68 บาท 
   สรุปผล รายรับมากกว่ารายจ่าย     20,871,911.49 บาท 
   รายรับมากกว่ารายจ่าย ร้อยละ 19.18 
 
             จำนวนเงิน             ร้อยละ 
          รายรับ ณ 30 ก.ย. 68              108,792,442.17            100.00 
 รายรับสูงกว่ารายจ่าย       20,871,911.49  19.18 

 

 

 

 



 
 

3. รายการที ่นำมาคิดค่าตอบแทนพิเศษ รายร ับ รายจ ่ายการจ ัดการศึกษาภาคพิเศษ  
บริการวิชาการและรายได้อื่น ๆ (จ่ายค่าตอบแทนในวงเงินไม่เกินร้อยละ 18 ของรายรับสูง
กว่ารายจ่าย) 

  รายรับสูงกว่ารายจ่าย       20,871,911.49   
  จ่ายค่าตอบแทนไม่เกินร้อยละ 18                           3,756,944.07 
            จำนวน 25 คน (คนละไม่เกิน)           150,277.76    

4. บุคลากรของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนาได้รับค่าตอบแทนพิเศษ 
 
 

 

  



 
 

5. ค่าตอบแทนพิเศษที่เหลือจ่ายจัดสรรให้นำเข้าเป็นเงินสะสมของวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา         
การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้นำผลรวมที ่ได ้จากส่วนที ่ 1 และส่วนที ่ 2 แล้วให้จ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษเงินที่เหลือ (3,756,944.07–2,944,191.78) = 812,752.29 บาท 
ให้นำเข้าเป็นเงินสะสมของวิทยาลัยต่อไป 

(ลิงก์เอกสารแนบการประชุม หมายเลข 5.1) 

ประเด็นที่เสนอ 
เสนอที่ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบค่าตอบเเทนพิเศษ ปีงบประมาณ 2568 

มติ 
......................................................................................................................................................................... 
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https://drive.google.com/drive/folders/12GMYsjsktra3hPji7Mms4PLKHcZLC5AD?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12GMYsjsktra3hPji7Mms4PLKHcZLC5AD?usp=sharing

